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AFTALE OM BUDGET 2013

Ved byradets 2. behandling af budgettet for 2013 den 10. oktober 2012 er overnaevnte partier enige
om at stemme for Gkonomiudvalgets fremlagte forslag til budget 2013 og overslagsarene 2014-
2016. Herunder indstillingspunkterne fra gkonomiudvalgssagen fra 12. september 2012 og udval-
genes udmentning af besparelserne i En kommune - falles losninger med de e&ndringer, der frem-
gar af denne aftale.

Fzelles ansvar for bade vakst og en kommune i balance
Budget 2013 tager afseet i innovation og vaekst. Der sigtes mod at skabe nye lgsninger, hvor samar-

bejde, forebyggelse og fellesskaber er de drivende elementer. Samtidig er der med Odense — sam-
men i arbejde igangsat en vaekstdagsorden, som skal veere med til at skabe arbejdspladser i Odense
og dermed genskabe optimismen.
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NY VELFZARD MED INNOVATION

Byrédet har sat en ny velfeerdsdagsorden i Odense, vi kalder det Ny virkelighed - Ny velfzerd. Det
er lgsningen pa den nye virkelighed, som er praeget af et begraenset gkonomisk riderum og lav
vaekst. De kommunale kerneydelser skal udvikles, og vi skal finde nye lgsninger til gavn for borge-
ren; Lasninger som er bade bedre og billigere. Vi kommer til at udfordre det eksisterende, for med
budget 2013 bliver innovation midlet til at skabe den bedst mulige kommune for borgeren.

Forligspartierne anerkender, at det at skabe nye markante velfeerdslgsninger og arbejde innovativt
stiller store krav til bdde borgerne, kommunens medarbejdere og samspillet mellem dem. Derfor
skal bevagelsen mod en ny velfeerd understettes af 3 strategier: Innovationsstrategi, Fellesskabs-
strategi og Pkonomisk strategi. Strategierne vil give retningen for, hvordan vi arbejder med part-
nerskaber/borgerinvolvering, kompetenceudvikling og skonomisk motivation ind i en ny velfzerd.
Medarbejderinvolvering er helt afgerende for, at vi lykkes med innovationsprocesserne, det vil der-
for veare et fokus i Fellesskabsstrategien.

Den markante innovation i Odense Kommune skaber nye praemisser for kommunens medarbejde-
re. Der skal de rette kompetencer til, og dette vil vi gerne investere i. Forligspartierne ser jobrotati-
on som et vasentligt veerktgj til at fa opkvalificeret kommunens medarbejdere. Kompetenceudvik-
ling af vores medarbejdere skal ske i et tet samarbejde med professionshgjskolerne i Odense.
Kompetenceudviklingen af medarbejderne kan saledes via sterre elevoptag ogsé blive en gevinst for
uddannelsesstederne i Odense.

Odenses samlede arbejde med innovation skal bidrage med 125,8 mio. kr. i 2013 stigende til 264,4
mio. kr. i 2016. I budgetforslaget er der beskrevet 8 innovationsspor. Et af dem er Livskvalitet p&
egne vilkar, hvor Zldre- og Handicapforvaltningen allerede er langt. Traening som hjzlp har nem-
lig allerede givet vaesentlige resultater. Forligspartierne er enige om, at nyteenkning af folkeskolen
ogsa skal veere et innovativt spor pa vejen mod den nye velfzerd.

Det sammenhangende Borneliv

Forligsparterne gnsker, at skolelivet skal nytenkes, og at der opbygges en mere inkluderende skole,
som sikrer, at flere bern kan indga i feellesskabet. Barnenes skoledag skal nyteenkes sédan, at vi far
en mere sammenhangende og leengere skoledag. Det giver bedre laring for flere elever, og bedre
vaerktgjer til at lofte inklusionsopgaven, og dermed er vi rustet til at mgde béde de faglige og ako-
nomiske udfordringer.

I den fremtidige skole skal der ogsé arbejdes med flere former for leering og méader at lere pé. For-
ligspartierne er enige om, at Odenses vision At lege er at leve skal vere det barende. Derfor skal
det musiske og kreative element inddrages, ligesom bevaegelse og fysisk aktivitet skal have en mere
fremtraedende plads i skolehverdagen og i alle fag. Odense er en by med bade et musikkonservato-
rium og et symfoniorkester. Disse skal sammen med musikskolen indgé i nytenkningen, og der
skal arbejdes for at inddrage disse ressourcer i den sammenhangende skoledag.
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Forligspartierne ensker, at der stadig etableres musikskolefaciliteter p Ejbyskolen. Dette samtaen-
kes med den allerede planlagte ombygning af Ejbyskolen, og den planlagte investering foreges med
1 mio. kr.

Faciliteter til Musikskolen

Faciliteter pa Ejbyskolen 1.000 0] 0 0 1.000
Oget investering -1.000 0 o (0] -1.000
Samlet o o o o o

Nyteenkning og innovation skal veere udgangspunktet, men der skal ogsé inddrages forskning og
dokumenteret forseg bade nationalt og internationalt. Forligspartierne er enige om, at Det sam-
menhangende begrneliv skal bidrage til innovationsarbejdet med minimum 50 mio. kr. fra 2014.

Sikre skoleveje

Forligspartierne deler et gnske om at forbedre sikkerheden pa skolevejene. Det er vasentligt, at
vores bgrn og unge kan komme trygt og sikkert til og fra deres skole. Malsztningen for forligsparti-
erne er samtidigt, at alle bern i Odense skal kunne cykle eller ga i skole. Det giver trivsel og sund-
hed for bernene og er i trdd med Odenses miljg- og sundhedspolitik. Allerede i dag hjelper de zl-
dre elever de smé, nar de som skolepatrulje hjelper pa de veje, hvor der er farlig trafik. Vi kunne
nytzenke dette, s3 det ogsa kommer til at indeholde ga- og cykelbusser.

Der er dog en serlig udfordring for bernenes trafiksikkerhed pa Rismarksve;j. Forligspartierne an-
erkender, at kommunen er udfordret béde i forhold til anlaegsloftet og kommunens samlede gko-
nomi, men er samtidigt enige om at forpligtige sig til at lase denne udfordring enten indenfor eksi-
sterende rammer eller ved at tilvejebringe midler sa snart kommunens gkonomi tillade det. For-
pligtigelsen indebzrer, at der sattes gang i en proces med foroffentlighed og forprojektering alle-
rede i 2013.

Helhedsorienteret indsats i Vollsmose — Udsatte boligomrdader

Med afsaet i Ny virkelighed - Ny velfaerd skal der skabes en ny helhedsorienteret indsats i Vollsmose.
For at opna de bedste lgsninger skal vi turde stille spargsmalene: Hvad hvis vi kunne tenke uden
begransninger? og Hvordan ville indsatsen se ud, hvis vi skulle designe den igen?

Et allerede igangsat arbejde skal finde svar p3, hvad der virker og hvad der ikke virker. Der arbej-
des her pa to fronter dels en analyse af Vollsmoseindsatsen indtil nu og dels en intensiv indsats
rettet mod de kriminelle miljger.

Analysearbejdet vil give os et billede af effekten af tidligere indsatser, og med tilgangen i Ny virke-
lighed - Ny velferd vil der blive anvist nogle nye indsatsspor. Forligspartierne er enige om, at der

skal handles og prioriteres ud fra analysen, sa indsatsen bliver bedre og billigere.

Erfaringerne fra analysen overferes til de gvrige udsatte boligomrader i Odense.
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I forbindelse med analysearbejdet er der nedsat en task force, som i teet samarbejde med de ovrige
myndigheder skal komme med anbefaling til at hdndtere udfordringerne i Vollsmoseomrédet. Her
teenkes specielt pa den harde kerne af kriminelle, hvor der skal laves en serlig indsats for her og nu.

Kontrolgruppen

Det skal ikke kunne betale sig at snyde med kontanthjelp, fripladstilskud og andre kommunale
ydelser. I Odense synes vi, at det er meget vaesentligt, at vi hjelper de borgere, som har brug for
hjaelp, men ikke dem som gnsker at snyde. Vi har kun én kasse at betale fra, og betaler vi for man-
ge ydelser til folk, der ikke har ret og brug for ydelser, er der mindre til dem, som har brug for
hjeelp.

Forligspartierne er derfor enige om, at kontrolgruppens arbejde skal fortsatte, hvor der bl.a. skal
veere en gget kontrolindsats for at stresse de kriminelle. Derudover er forligspartierne enige om at
intensivere det tveergdende samarbejde mellem de gvrige myndigheder.

Vores bygninger - Energirenovering
Ved at se pd den kommunale bygningsmasse fra nye og utraditionelle perspektiver opstar der ny-
teenkning og ekonomiske gevinster.

Det kan konstateres, at der ligger et markant potentiale i den méde, vi vedligeholder, styrer og re-
noverer vores kommunale bygninger. Ved at arbejde med Energy Lean kan vi skabe gevinster pa 3
fronter: 1) Besparelser pd energiudgifterne 2) Store reduktioner i kommunens CO2-udledning og
dermed en markant miljegevinst samt 3) Den samlede investering p& 225 mio. kr. vil skabe ca. 225
ekstra arbejdspladser pa Fyn.

By- og Kulturforvaltningen har udarbejdet en samlet investeringsplan pa 225 mio. kr. over de nae-
ste 5 ar. Energirenoveringerne vil samlet nedbringe kommunens CO2-udledning med 40 procent
og samtidigt vil de sparede forbrugsudgifter give en forbedring af kommunens gkonomi allerede
fra 2014.

Forligspartierne er enige om at afsatte 25 mio. kr. i 2013 til 1. etape af energirenoveringer. Investe-
ringen finansieres ved lanoptagelse. Forligspartierne er samtidigt enige om, at der frem mod Bud-
get 2014 skal findes finansiering til den resterende del af energirenoveringsplanen, samtidigt med
at de sparede driftsudgifter skal opgeres og indarbejdes i Budget 2014.

Aftale om Budget 2013 5



Den samlede investeringsplan

Anlag 25.000 70.100 68.300 49.300 12.000  224.700
Laneoptag -25.000 -70.100 -68.300 -49.300 -12.000 -224.700
Driftsbesparelse 0 -3.200 -11.200 -18.300 -22.700 -55.400
Renter og afdrag 0 2.900 8.900 14.600 18.500 44.900
Samlet o -300 -2.300 -3.700 -4.200 -10.500

Note: +=merudgift, -=mindreudgift

1. etape, som ivaerkszettes med dette forlig

(o) (0]

1.000 kr. 2013

Energirenovering

Anlagsinvestering - 25.000 0 25.000
Laneoptag -25.000 (0) o 0] -25.000
Renter og afdrag 0 2.542 2.484 2.425 7.451
Samlet o 2.542 2.484 2.425 7.451

Note: +=merudgift, -=mindreudgift
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VAEKST I ODENSE

I Odense vil vi skabe vaekst. I en tid med hgj arbejdsleshed er der brug for, at vi ger en ekstra ind-
sats. Det er vigtigt, at vi som kommune understgtter veekstmuligheder optimalt. Gode rammer for
erhvervslivet giver ikke alene vaekst, men skal ogsa bidrage til at skabe de jobs, der er s hardt brug
for.

Investeringer i et lokalt perspektiv

De kommende ar investerer Odense Kommune massivt i byudvikling. Forligspartierne er enige om,
at ndr vi investerer, skal der sikres lokale arbejdspladser. Det gor vi ved at opfordre odenseanske og
fynske virksomheder til at danne konsortier. Det skal sikre, at lokale virksomheder tilsammen kan
byde pa de store anlegsprojekter. Vi far dermed skabt arbejdspladser i Odense og pa Fyn. Alene
investeringer i 2013 i byens udvikling og kommunens bygninger svarer til ca. 557 arbejdspladser.

Vi ved, at vi ogsa i dag er med til at sikre job til vore borgere. Af Odense Kommunes samlede ind-
keb gar ordrerne i 76 procent af tilfzeldene til fynske virksomheder, heraf 52 procent til lokale
odenseanske virksomheder. Det viser, at det private lokale erhvervsliv kan gere sig geldende, ogsa
i forhold til de store kommunale ordrer, som er i udbud i hele EU.

Forligspartierne er enige om, at det skal vaere attraktivt at have sin virksomhed i Odense Kommune.
Vi senker derfor deekningsafgiften for erhvervsejendomme i 2013 fra 5,4 til 5,2 promille for 13. ar i
traek. For de private virksomheder svarer det til en skattelettelse pa 4 mio. kr. i 2013. Det gavner de
odenseanske virksomheders konkurrenceevne og eger dermed chancerne for lokale virksomheders
veekstmuligheder.

En god start pd arbejdslivet

Vi vil i Odense sette gang i vaeeksten — og vaeksten skal mindske antallet af arbejdslese. Ungdoms-
ledigheden i Odense er vasentligt hgjere end landsgennemsnittet. Dette er problematisk, og vi
risikerer, at hele argange af unge odenseanere falder ud af arbejdsmarkedet og far vanskeligt ved at
komme tilbage.

Forligspartierne er enige om, at ungdomsarbejdslasheden i Odense skal ned pa landsgennemsnittet.
Det betyder konkret med de aktuelle ledighedstal, at Odenses ungdomsarbejdsleshed skal falde
med 280 ledige fra ca. 1.200 til ca. 920. Vi ved, det er en ambitigs malsatning. Det er vigtigt, at der
tages hind om bade de arbejdslese unge akademikere og de unge ufaglerte. Det skal blandt andet
ske via Academic Link, Vend i deren og fremskudt fokuseret indsats.

Erfaringerne med Academic Link er positive, og ca. halvdelen af de ledige akademikere, som har

veeret en del af projektet, ansattes pa ordinaere vilkér i virksomheder, som ikke tidligere har haft
for vane at ansatte akademikere.
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Under overskriften Vend i Dgren har erfaringerne vist, at en tidlig indsats hjelper mange unge til
at forblive i eller vende tilbage til uddannelse. Med konstruktiv og konsekvent anvendelse af ud-
dannelsepilaeg, opfelgning og krav om straksaktivering tidligt i ledighedsperioden har det vist sig,
at vi kan undga, at de unge kommer pa kontanthjelp.

Fremskudt fokuseret indsats er et tiltag i taet samarbejde med ungdomsuddannelserne. Mélet er at
fastholde de unge i uddannelse via en ekstra vejledningsindsats.

Odenses indsatser skal beskrives i tet sammenheng med Beskzftigelsesplanen 2013, som senere
behandles i Byradet.

Ny sammenhangende ungestrategi

Vi ved, at det er ambitigs malsztning at nd landsgennemsnittet for ungdomsarbejdslgshed, og at
der vil veere unge, som skal have sarlig hjeelp. Forligspartierne er derfor enige om, at der i Odense
skal skabes en forbedret og malrettet indsats over for de unge i Odense, som er uden for arbejds-
markedet. Gkonomiudvalget satter et arbejde i gang med at udarbejde en ny sammenhaengende
ungestrategi, hvor kommunens ressourcer sammentankes pa tvaers af forvaltningerne, og hvor
organiseringen vurderes nzrmere for at sikre optimal understeottelse af indsatsen.

Ved et staerkere faelles afseet vil vi fa flere unge ud pa arbejdsmarkedet. Det skal veere pa tveers af
Aldre- og Handicapforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen samt Social- og Arbejdsmarkeds-
forvaltningen, hvor vi med tilgangen fra Ny virkelighed Ny velfaerd vil se pa ny pd ungeomradet.
Malet er at fa flere unge ud pa arbejdsmarkedet og give dem bedre mulighed for at tage vare pa
deres eget liv.

Sammen med initiativerne for ungdomsarbejdslgsheden vil vi ogsa styrke indsatsen med at fa for-
tidspensionister til at vende helt eller delvis tilbage til arbejdsmarkedet. Forligspartierne er enige
om at arbejde for, at hver enkelt fortidspensionist trygt kan pregve at fi et arbejde med sikkerhed
for at kunne komme tilbage pa fertidspension. Det vil vi gere ved politisk at pavirke den kommen-
de reform pa fertidspensionsomrédet.

Brobygning til ungdomsuddannelser

Alle unge i Odense skal have et godt kendskab til de lokale uddannelsesmuligheder, s de har et
reelt alternativ til kontanthjeelp. Forligspartierne er derfor enige om, at det skal vaere obligatorisk
for 8. og 9. klasser at gennemfere brobygningsforlgb til ungdomsuddannelserne. Vi skal ogsa fort-
sztte med at udbygge forlebene herunder 20-20-indsatsen. Det skal ske i tet samarbejde med de
lokale uddannelsesinstitutioner, som med dette tiltag sikres en kendt ekonomi, de kan planlagge
og disponere med. Provenuet fra 20-20 indsatsen maélrettes tiltag til at fa flere unge i uddannelse i
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.

Initiativet indgar i tankerne om et sammenhangende skoleforlgb for overbygningen.
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Odense - den attraktive studieby
I Odense er vi stolte af at vaere en attraktiv studieby. For fjerde ar i treek er der rekordoptag pé de

videregdende uddannelser i Odense. Dette skaber mere vakst og liv i byen og stiller samtidigt flere
krav til os for fortsat at veere en attraktiv studieby.

Odense er en voksende studieby med ca. 32.000 studerende. Det skaber liv i byen og bidrager posi-
tivt til byens vakst og beskaftigelse. Unge med videregéende uddannelse er vigtige for at gge vaek-
sten og styrke produktiviteten i byens virksomheder. Samtidig skaber de studerende liv i byen og
omsztning i byens forretninger under studietiden. Med budget 2013 gnsker forligspartierne derfor
at saette en malsaetning om, at der i 2020 skal veere 10.000 flere studerende i Odense, end der er i
dag. Malsatningen skal realiseres i samarbejde med byens uddannelsesinstitutioner.

Nyt studenterhus skal styrke studiebyen

Med 32.000 studerende er der behov for nogle gode rammer til de studerende. Forligspartierne er
derfor enige om at styrke studiemiljeet i Odense. Det skal tiltreekke flere studerende og samtidig
integrere de studerende endnu bedre i byen, sa flere bliver boende, nér de er feerdiguddannede.
Forligspartierne er derfor enige om arligt at disponere 300.000 kr. af Erhvervs- og aktivitetspuljen
til et driftstilskud til et nyt studenterhus. Samtidigt flyttes det nuveerende driftstilskud pa 200.000
kr. til studenterhuset. Forligspartierne er samtidig enige om at placere studenterhuset centralt i
byen i det nuvaerende musikbibliotek, som midlertidigt flyttes til Odense Centralbibliotek.

Studenterhus '

Driftstilskud til studenterhus 300 300 300 300 1.200

Erhvervs- og aktivitetspuljen -300 -300 -300 -300 -1.200

Samlet o o o o o
Nyt hovedbibliotek

Samtidigt med flytningen af musikbiblioteket fortsetter arbejdet med at sammentaenke bibliote-
kerne og borgerservice. Medievaner andrer sig i takt med, at digitale medier bliver mere og mere
udbredte, og de traditionelle medier er under pres. Det betyder, at biblioteket skifter karakter og
behovene til de fysiske rammer &ndres.

Centralbibliotekets lejemél i Banegérdscentret udlgber i lgbet af fi &r. Forligspartierne er derfor
enige om, at der bygges et samlet nyt hovedbibliotek i centrum. By- og Kulturudvalget far ansvaret
for at finde en lesning, som placerer et nyt hovedbibliotek i centrum. I processen inddrages de ov-
rige forvaltninger. Ligeledes skal erfaringer fra Velfeerdseksperimentarierne inddrages. Forligspar-
tierne inddrages undervejs i processen, og der skal veaere enighed.
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Flere boliger til studerende
Forligspartierne opfordrer og tilskynder de private akterer i Odense til at opfere flere lejeboliger til
studerende. I forlengelse heraf vil forligspartierne ogsé opprioritere stgtten til alment byggeri.

I kommuneaftalen mellem KL og regeringen er det aftalt, at regeringen vil sikre, at der sker en re-
duktion af grundkapitalindskuddet fra 14 til 10 procent. Dette giver kommunerne mulighed for at
give stotte til opferelsen af flere almene boliger.

Denne mulighed er forligspartierne enige om at udnytte og vil give stette til, at der bliver opfert ca.
40 ungdomsboliger ekstra hvert ar i budgetperioden. Forligspartierne er samtidigt enige om, at
kommunens tilskud til almene boliger i 2013 skal prioriteres til boliger til studerende. Alt i alt be-
tyder dette, at forligspartierne giver tilsagn om, at der de nzeste fire ar vil kunne opferes ca. 220
nye ungdomsboliger i Odense. Senest i budget 2014 tages der stilling til eventuel fortsat priorite-
ring af ungdomsboliger béde for 2014 og 2015.

Den ekstra byggeaktivitet skaber ikke bare flere og bedre boliger til byens studerende, men skaber
ogsa ekstra arbejdspladser. Beregninger viser, at den agede stette til alment byggeri vil skabe ca. 50
ekstra arbejdspladser i Odense arligt i 4 ar.

Liv og vaekst i centrum

Flere studerende og de nye boliger vil skabe mere liv og veekst i byen. De nye boliger skal opfares i
Campus, i centrum og ned til havnen og vil pa den méde skabe sammenhang mellem centrum og
de to byudviklingsomréder.

De nye boliger skaber udvikling og fortztning af byens centrum. Det betyder flere mennesker i by-
en og dermed mere omsztning for byens butikker. Samtidigt med udviklingen og fortaetningen af
byens centrum med nye boliger vil vi ogsa yde bymidten ekstra opmarksomhed i forhold til frem-
kommelighed og fremtoning. Forligspartierne gnsker derfor at bidrage til udsmykningen af Oden-
se, og der ydes fra 2013 et arligt tilskud fra Erhvervs- og aktivitetspuljen pa 0,4 mio. kr. til juleud-
smykning og julegadebelysning i Odense.

1.000 kr.

Juleudsmykning

Juleudsmykning 400 400 400 400 1.600
Erhvervs- og aktivitetspuljen -400 -400 -400 -400 -1.600
Samlet o ) 3] o o
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Cykel- og atletikarena
Forligspartierne er med denne aftale enige om, at opferelsen af en ny cykel- og atletikarena skal

realiseres. Derfor er forligspartierne villige til at omprioritere de nedvendige anleegsmidler til opfa-
relse af en cykel- og atletikarena.

Den ekstra bevilling til en cykel- og atletikarena finansieres forst og fremmest ved omprioritering
inden for de eksisterende kvalitetsfondsmidler pd bgrne- og ungeomradet i 2013 og 2014. Omprio-
riteringen forelaegges byradet til godkendelse, efter der er gennemfert et nyt udbud. Forligspartier-
ne skal inddrages og vaere enige om finansieringen.
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ALLE SKAL BIDRAGE TIL AT SKABE BALANCE

For at skabe balance i budget 2013 har det vaeret nedvendigt at se pa alle kommunens udgifter og
indteegter. Det indebar bl.a., at alle borgerettede takster er gennemgaet og vurderet i forhold til
kommunens udgifter. Nogle takster er justeret til 2013, mens andre er bibeholdt.

Samtidigt er det ngdvendigt lebende at gennemgé kommunens gkonomiske styring, sa vi sikrer, at
vi har den mest optimale styring af bide indtaegter og udgifter i Odense.

En samlet tilgang til de borgerrettede takster

Forligspartierne gnsker fortsat at sette fokus pa, hvordan de borgerrettede takster pavirker kom-
munens borgere og byens liv. De borgerrettede takster skal ses i et helhedsperspektiv. Forligsparti-
erne er derfor enige om, at sendringer i takster altid skal ske fra en samlet indstilling fra @konomi-
udvalget til byrddet, hvor taksterne altid vurderes samlet i forhold til pavirkning pa borgerne og
kommunens samlede indtegtsside.

Forligspartierne er ligeledes enige om, at borgerrettede takster skal ses i et helhedsperspektiv. Der
tages séledes hensyn til blandt andet sundhedsmassige, rehabiliterende og kapacitetsmassige per-
spektiver. Herudover kan der sattes fokus pa pensionistrabatter, s& disse rabatter ogsa vurderes ud
fra et helhedssyn herunder efterspergsel af tilbuddene, pensionisternes gkonomi og den samlede
pavirkning af kommunens gkonomi.

Ny styring af Vintertjenesten

Odense Kommunes nye virkelighed kraver lgbende stram gkonomistyring for at holde et budget i
balance og sikre vores finansielle strategi. Samtidig er der ogsa dele af den kommunale gkonomi,
som giver serlige styringsudfordringer. Dette gaelder for budgettet til vintertjenesten, hvor udgifts-
niveauet naturligvis er meget af atheengigt af vejret i de enkelte ar.

Forligspartierne er enige om, at Vintertjenesten i 2014 @ndrer status til omrdde med overforsels-
adgang. Der gennemfores i 2013 et udbud, der forelaegges Gkonomiudvalget, hvor der tages stilling
til det fremadrettede serviceniveau pa omradet. Udbuddet gennemfgres i feellesskab af By- og Kul-
turforvaltningen og Borgmesterforvaltningen. Safremt udbuddet viser, at serviceniveauet ikke kan
afholdes inden for den nuverende budgetramme tages der stilling til finansieringen heraf i forbin-
delse med budget 2014. I forbindelse med udbuddet afklares det desuden, om der er behov for et
forsikringsprincip i forhold til ekstreme vintre. Forligspartierne skal inddrages og vaere enige.

Fortsat arbejde med innovation og effektiviseringer
Budget 2013 indeholder markante innovative tiltag og en reekke forskellige effektiviseringer. Tidli-
gere ar har ogsa budt pa gkonomisk smalhals, og Odense er under et markant gkonomisk pres.
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Forligspartierne er enige om, at der fortsat skal ses bredt pa effektiviseringer i Odense Kommune. I
2012 samlede vi de tekniske servicemedarbejdere under By- og Kulturforvaltningen, og med Bud-
get 2013 tager vi skridtet videre og samler forbrugsafregninger i By- og Kulturforvaltningen, mens
IT-omradet samles under Borgmesterforvaltningen.

Samlingen af bade IT og forbrugsafgifter og den felgende styring af omraderne sker med hensyn til
bade det lokale ejerskab og de stordriftsfordele, centraliseringer skaber.

Samtidigt med at afregningen af IT og forbrugsafgifter samles, skal der gennemferes analyser om

mulige effektiviseringer pa de to omréder. Effektiviseringsgevinster pd IT-omradet skal bidrage til
besparelsespuljen pé 5 mio. kr. under En kommune — fzlles lgsning.
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PERSONALEKONSEKVENSER AF BUDGET 2013

Tiltagene omkring Kerneydelsen i fokus og En effektiv kommune pd borgernes pramisser vil be-
tyde, at der skal reduceres i medarbejderstaben. Skensmaeessigt vil det betyde, at der skal nedjuste-
res med 204 arsveaerk i 2013, 170 arsvaerk i 2014, 50 arsvaerk i 2015 og 56 arsveerk i 2016. Samlet set
vil der i 2016 veere 480 faerre &rsvaerk end nu. Den endelige personalenedgang vil athenge af den
konkrete udmentning.

Odense kommune havde i 2011 en personaleomsztning pa 16,6 %. En del af personalereduktioner-
ne forventes derfor at kunne hentes ved naturlig afgang, men samtidigt m& der ogsa forventes af-
skedigelser og omplaceringer. Gennemsnitsalderen for kommunens ansatte er 46 ar og 1.089 (8
procent) af de ansatte i kommunen er i dag over 60 &r. Der kan derfor forventes, at en del af med-
arbejdere naturligt vil gi pa pension de kommende ar, hvorved antallet af nedvendige afskedigelser
vil blive mindre.

Odense Kommune er den sterste akter i den fynske gkonomi. Bade som en af de sterste arbejdsgi-
vere, men ogsa som bestiller og igangsztter af mange projekter. Som beskrevet i afsnittet Vaekst i
Odense skaber vi ogsé arbejdspladser i Odense. I 2013 svarer det skonsmeessigt til ca. 557 arbejds-
pladser.
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