Odense Kommune
Holluf Pile-Tingkaer

Evaluering af Paedagogisk leereplan for
Holluf Pile-Tingkaer

Rapporten er hentet: 02-06-2023




INDHOLDSFORTEGNELSE

MINISTERIETS SKABELON TIL EVALUERING
Arbejdet med den paadagogiske laereplan

Evaluering og dokumentation af elementer i det psedagogiske lseringsmilja

Inddragelse af foraeldrebestyrelsen

Det fremadrettede arbejde



MINISTERIETS SKABELON TIL EVALUERING

Arbejdet med den paadagogiske laereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og
kvalificere det peedagogiske laeringsmiljg.

Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det peedagogiske personale og ledelsen
Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de paedagogiske lzeringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel,
laering, udvikling og dannelse.” (Den styrkede psedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 50-51)

Hvilke dele af vores padagogiske laeringsmiljg har vi sarligt haft fokus pa over de sidste 2 ar?

Vi har i Holluf Pile Tingkaer haft fokus pd at udvikle en evalueringskultur i barnehusene. Vi bruger
refleksionsblade som metode, og det forventes, at alle medarbejdere kan arbejde kvalificeret og
systematisk med dette redskab. Bruges bade som refleksion over egen praksis, samt fzelles refleksion
over den styrkede paedagogiske lzereplaner, bade grundsyn og temaer. Faglig ledelse har vaeret
afggrende i forhold til at implementere refleksionsblad som evalueringsredskab og de daglige
paadagogiske ledere har vaeret drivende krzefter. P& institutionsleders tilsynsbesgg droftes og evalueres
medarbejdernes evne til at kvalificere den paedagogiske refleksion ved hjaelp af metoden.

Vi har desuden vaeret optaget af det fysiske laeringsmiljg i barnehusene. Vi har gnsket at optimere de
fysiske rammer, med seerligt fokus pa, at bgrnene skal kunne have adgang til og nd legetgj m.m. og
dermed gge muligheden for legemuligheder og deltagelse.

Vi har arbejdet pa at implementere teknologi i bgrnehgjde, sa de teknologiske lzeringsmuligheder er blevet
en naturlig del af bgrnenes laeringsmiljg.

Vi er blevet yderligere bevidste om betydningen af det fysiske laeringsmiljg og vi har arbejdet med
indretning, belysning og rummets mulighed for at understgtte bgrnenes laering og trivsel i alle bgrnehuse og
vi er ndet meget langt nogle steder og godt p& vej andre steder. Vi er bevidste om, at forandringsprocesser
tager tid, ogsa nar det handler om at se de fysiske rum pa en ny made. I ledelsesteamet har vi inspireret
hinanden og hjulpet hinanden med at se muligheder og finde lgsninger.

Det er en proces, som ogsa har kaldt pa faglig ledelse ift at holde snor i medarbejdernes gnsker, viden om
indretning (fra f.eks. Lene Iversholt fra UCL-eftervidereuddannelse), fysiske muligheder/begraensninger,
kommunikation til foraeldre mm. Det har vaeret vigtigt for os, at alle fgler sig med i processen pa det niveau,
som er passende.

IL har haft fokus pg at stgtte DPL og pege i retninger og selv veere direkte involveret, hvor det f.eks.
handlede om stgrre forandringer i bgrnehuset.

Vi er blevet yderligere bevidste om veerdien af, at bgrnene helt konkret kan se legetgjet og deres
valgmuligheder pa den made gges.

Sa f.eks. vores teknologilegetgj har faet mere synlige pladser i mange bgrnehuse, da vi gnsker, at bgrnene
skal kunne veelge det pa lige naturlig fod med klodser og puslespil.



Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Der er faste ugentlige middagsmgder, gruppemgder, samt personalemgder i alle bgrnehuse, hvor
personalet sammen reflekterer over det paedagogiske laeringsmiljg. Den daglige psedagogiske leder
deltager pd personalemgder og pa de ugentlige faste refleksionsmgder, for at vaere med til at kvalificere
drgftelsen af paedagogisk praksis.

P3 ledelses-teammgder samt pa systematiske sparringsmgder imellem de daglige ledere,
dagsordensaettes og drgftes, hvorledes det enkelte bgrnehus arbejder med evalueringskulturen. N&r vi har
sparring med hinanden, kvalificerer vi den faglige ledelse og stgtter hinanden gennem ideer, vidensdeling
og eksempler p& best practice.

Refleksionsarket bruges til alle former for refleksion over praksis. Vi gnsker, at alle medarbejdere kender
metoden og oplever, at det er en tryg metode, som giver mening.

For at have en evalueringskultur, s skal der flere metoder i spil. Vi har metodefrihed og vil gerne veere
nysgerrige.

Veekstmodellen har vi haft stor glaede af og benyttet i stort omfang i omradet. Vi har oplevet, at det giver
god mening for os at holde ved noget, som giver os et faelles sprog, og det ggr vaekstmodellen, som vi
benytter f.eks ndr vi har det strategiske blik pa vores tovholdergrupper eller vores fzellesarrangementer og
pd andre ledelsesmaessige temaer.

SMITTE-modellen anvendes ofte som mal-redskab og til handleplaner.

Det skal give mening for det enkelte hus, hvordan organiseringen ser ud. Det kan vaere en udfordrende
ledelsesopgave, for der er mange ting som skal spille sammen og ga op i en hgjere enhed. Der er forskellige
hensyn at tage og ofte kan man sta i en interessekonflikt med handletvang. Vi har gget bevidstheden om, at
faglig ledelse omkring evalueringskultur kraever gvelse og vedholdenhed.

Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige laereplan?

Alle bgrnehuse arbejder med overordnede arlige lzereplanstemaer, hvor det peedagogiske grundsyn og de
seks lzereplanstemaer indgar. Refleksionsbladet er en udpraeget skriftlig metode, hvor der reflekteres og
evalueres pa skriftligt formulerede mal og handleplaner. Hvert bgrnehus udarbejder skriftlige laeringsmal,
som sendes til institutionsleder. Forzeldrerad inddrages mest muligt i arbejdet med den styrkede
paedagogiske lzereplan, og den samlede foraeldregruppe informeres Igbende om mal, tiltag, og
evalueringer.

Eksempel p8 arbejdet med skriftlig leereplan

Vi har fokus pa bgrnefeaellesskaber og de gode legerelationer. I de planlagte paedagogiske aktiviteter
indteenker vi bdde eksisterende relationer imellem bgrn samt mulighed for ny relationsdannelse.

Vi brugte f.eks. de Fri for Mobberi-samtalekort, som handler om, hvordan man kan invitere nogen med i en
leg og som vi bagefter havde szerligt fokus p&, ndr vi var enten med i eller ved siden af bgrnenes lege. Da
vi havde lavet observationer pd, hvordan relationerne udviklede sig, eller ikke udviklede sig, lavede vi en
paedagogisk refleksion vha refleksionsbladet og fandt ud af, hvad vi skulle justere pd og vaere mere
undersggende pa.

Medarbejderrepraesentanten tog temaet op pa forzeldrerddsmgdet og det gav anledning til en drgftelse
omkring, hvordan man forholder sig til bgrnenes legerelationer derhjemme. Er foraeldrene selv mest
fokuserede pa de relationer, som de kender i forvejen eller er man &ben for nye?



Evaluering og dokumentation af elementer i det
padagogiske laeringsmiljo

Den paedagogiske lzereplan

e Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske lzereplan evalueres mindst hvert andet ar med
henblik pd at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal og herunder en
vurdering af sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse.

e Evalueringen skal offentligggres.

e Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende psedagogisk dokumentation af sammenhangen
mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Den paedagogiske
dokumentation skal indg8 i evalueringen.

e Som led i at kunne evaluere sammenhangen mellem det paedagogiske leeringsmiljg i dagtilbuddet og
bgrnegruppens trivsel, lsering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pd elementer i det paedagogiske
lzeringsmilje. P& den ene side fx, hvordan bgrnesynet, bgrneperspektivet og arbejdet med dannelse kommer til
udtryk i det daglige paedagogiske arbejde, og pé’\ den anden side eksempelvis:

e Bgrnegruppens trivsel og laering

e Bgrn i udsatte positioners trivsel og lzering

» Tosprogede bgrns trivsel og lsering

e Det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

e Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Den styrkede paedagogiske lzereplan, Rammer og indhold, s. 51

Hvad var formdlet med den evaluering, vi gennemfgrte?

Formalet var at kvalificere arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan, s& vi sammen opnar
nye indsigter og opmarksomhedspunkter, ift. hvordan den paedagogiske praksis hele tiden kan
udvikles og styrkes til gavn for trivsel, udvikling og laering i bgrnegrupperne, samt for det enkelte
barn.

Det er det kontinuerlige blik p& evaluering og de ugentlige refleksioner, som skaber forandringerne.

Vi har faet en gget bevidsthed om vaerdien af tdlmodighed i processen. Nar vi gnsker at skabe en proces,
hvor malet er, at alle involverede opnar at fgle et vist omfang af ejerskab, sd er det vigtigt ikke at ga for
hurtigt frem. Ledelsesteamet sparrer internt omkring handlemuligheder ift udvikling og motivation i
processer.



Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte evaluering?

Refleksionsbladene samles for at kunne bidrage til en meta-fortaelling om progressionen i arbejdet
med den styrkede paedagogiske lzereplan. Der evalueres ikke pd aktiviteter, men pad de overordnede
laeringsmal eller delmal, som er valgt for hvert lsereplanstema.

Vi skal huske den mervaerdi vi skaber ved Meta fortzellingerne og inddrage dem pa personalemgder og pa
forseldrerddsmgder.

Eksempel: I et bgrnehus gav metaforteellingen et billede p3, at personalet ofte i refleksioner vurderede, at
det kunne give mening at arbejde mere med at dele bgrnene i grupper pa en lidt anden made end vanlig
praksis. Men det var ikke blevet en del af den lokale praksis trods disse refleksioner. Metafortaellingen gav
anledning til, at der blev lavet konkrete prgvehandlinger ift gruppeinddeling.

Hvad lzerte vi om sammenhangen mellem vores padagogiske lzeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering,
udvikling og dannelse?

Vi lzerte, at et udpraeget systematisk fokus pa refleksion over paedagogisk praksis gor en forskel for
bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. At arbejde med overordnede temaer giver plads til
fordybelse, hvor det psedagogiske personale kan have fokus pa det enkelte barns trivsel og
deltagelsesmuligheder.

Det er vigtigt at fastholde de ugentlige refleksioner, da de er med til at holde retningen.
Det er en kontinuerlig ledelsesmaessig opgave at sikre og koordinere interne mgdefora og indhold.

Det er en tilbagevendende ledelsesmaessig udfordring at handtere organisatoriske udfordringer ift
ressourcer. Det kraever ofte her og nu beslutning og handling. Ledelsesteamet sparrer ift handlemuligheder
og perspektiver, da der er mange hensyn at tage. Ledelsesteamet er bevidste om vaerdien af
refleksionsmgderne ift betydningen for den faglige kvalitet

Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Den paedagogiske praksis justeres Igbende, i forbindelse med refleksion og evaluering, nar det
vurderes til gavn for bgrnegruppen eller det enkelte barn.

Det er vigtigt at veere bevidst de ugentlige refleksioners betydning for den paedagogiske kvalitet, da de er
med til at holde retningen



Inddragelse af foraeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i udarbejdelsen og
evalueringen af og opfglgningen p& den paedagogiske lzereplan.

Foraeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og
opfglgningen p& den paedagogiske laereplan.” (Den styrkede psedagogiske lsereplan, Rammer og indhold, s. 52)

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske laereplan?

P& bestyrelsesmgder fremlaegger Institutionslederen, hvorledes der er arbejdet med evalueringskulturen og
med den arlige evaluering af laereplanstemaet i bgrnehusene.

Derudover drgftes rapporter fra Leeringsmiljgvurderingen og tilsyn pa institutionsbestyrelsesmgder og
foraeldreradsmgder i bgrnehusene .



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den Igbende udvikling af den paedagogiske praksis,
og malet er bedre paedagogiske lzeringsmiljger for bgrnene gennem en systematisk evalueringskultur og en
meningsfuld og udviklende feedback til det paedagogiske personale." (Den styrkede psedagogiske laereplan,
Rammer og indhold, s. 50-51)

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet szette mere fokus p&?

Vi vil fastholde vores fokus pa systematik ift. faglige refleksion over lzeringsmiljgerne. Selvom vi er
ndet langt ift. at skabe en evalueringskultur i barnehusene, er det ngdvendigt at fastholde og
videreudvikle vores refleksions-praksis, ogsa for at on-boarde nye medarbejdere.

Vi skal have saerlig opmaerksomhed pa onboarding, s& den gode praksis fastholdes

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Det kraever et vedvarende og vedholdende fokus at afholde de mgder, som er ngdvendige for at
fastholde brugen af refleksionsbladet. Det kraever daglig, faglig paedagogisk ledelse og tilstedevaerelse
at italeszette refleksion og evaluering af praksis som helt afggrende for udvikling af paedagogisk
kvalitet i laeringsmiljget.

Det er vigtigt at fastholde de ugentlige refleksioner, da de er med til at holde retningen

Hvordan har eller vil vi pd baggrund af denne evaluering @&ndre og/eller justere vores skriftlige
padagogiske leereplan?

Vi har undervejs evalueret pa vores arbejde med den styrkede paedagogiske lzereplan, og andret
vores skriftlige paedagogiske leereplan fra halvarlig til heldrlig. Dette for at give det paedagogiske
personale bedre muligheder for at skabe kvalitet og fordybelse i laeringsmiljgerne.

Det er vigtigt at fastholde de ugentlige refleksioner, da de er med til at holde retningen
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