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4.1 Haringssvar fra Centrovice

Horingssvar Felles Fynsk Fokus.

Pa vegne af landboforeningen Centrovice fremsendes heringssvar pé fremsendte materiale.

Det opfattes grundleeggende positivt, at fynske kommuner ensker at samle ressourcerne inde for
erhvervsservice, og erhvervsudvikling, samt erhvervsfremme, og koble det med de
forskningsmiljeer der er pa Fyn.

Det er en god erkendelse at komme til. Den enkelte kommune er for lille til at lofte opgaven, og
regionen er ikke en relevant storrelse til at lose det vi mé kalde en Fynsk udfordring.

Det er en alvorlig konklusion der kan drages af analysen. At Fyn sakker agter ud i forhold til de

fleste parametre, og det gor at der skal geores en ekstraordiner indsats for at gere Fyn til et aktivt
valg for nystartede og etablerede virksomheder at ekspandere i omrédet.

Det er vigtigt at der fra alle Fynske kommuners side, er en oprigtig vilje til pa tvaers af
kommunegraenserne at etablere en sterk enhed, til varetagelse af udviklingsaktiviteter inde for
erhvervs service og erhvervsudvikling. At Odense Kommune har de fleste ressourcer at satte ind pa
omrédet er klart for enhver, og der ber ikke i den sammenhang ga sognerddspolitik i
beslutningerne.

Der er pa omradet ikke brug for en decentral struktur, men et staerkt center hvor de faglige
kompetencer er i top.

Der er i de udviklingsprojekter som for en stor dels vedkommende er opstartet under det gamle
Fyns Amt mange gode initiativer, som der kan bygges videre pa.

Vivil is&r pege pé energiklyngen Fionia, som varende det sted hvor de mange forskellige
interessenter pa bioenergiomradet, kan koordinere deres aktiviteter.

Afbraending af halm og terstof fra husdyrgedning. Afgasning af gylle, samt andet organisk
materiale.

Opgraderingsanlag til opgradering af biogas, samt samarbejde med naturgas Fyn om distribution af
biogas gennem naturgasnettet. Alt sammen noget der kraever en overordnet koordinering.

Ellers er erhvervsudvikling i vores definition ogsa at skabe attraktive forhold for de virksomheder
som er i forvejen. Der ligger et stort uudnyttet potentiale i mange virksomheder, som bare skal
hjelpes péd vej Det er vigtigt for fodevareindustrien, primerdelen, som foraedlingsdelen at der ikke
bare satses pd at udvikle nye aktiviteter, men at der ogsa satses pé det vi i forvejen er gode til.

Fodevareklyngen fylder fortsat meget i det fynske erhvervsliv, og udger en vasentlig del af den
erhvervsaktivitet der ligger uden for de store byer, og nar vi snakker om liv i udkantsdanmark vil
landbrug og fedevare industri vere et barende element.

Det drejer sig pd det helt lavpraktiske niveau om at sikre behandling af byggesager pé et niveau
hvor pris og kvalitet stemmer overens med produktet.

For landbruget er det specielt miljogodkendelser af udvidelser som er direkte blokerende for at der
pa Fyn skabes arbejdspladser i bade primerdelen, og 1 felgeindustrierne.

Der vil ogséd kunne opstd sma niche produktioner, hvor lancering af lokalt relaterede produkter vil
skabe forretningsgrundlag for enkelte landmand.
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Som en del konklusion vil det vare vigtigt ndr der tales erhvervsudvikling at der ikke udelukkende
fokuseres pa at skabe udvikling inde for turisme, og andre nye initiativer, men at der ogsa fokuseres
pa at skabe bedre udviklingsmuligheder for bestdende erhvervsaktiviteter.

En vurdering af opleget i forhold til organisering er vores generelle reservation i forhold til felles
kommunale §60 selskaber. Der er en vasentlig risiko for at aktiviteten fjerner sig fra den
demokratiske opbygning der er i kommunerne, og at beslutninger der treffes pa
erhvervsudviklingsaktiviteter fjerner sig fra det lokale interesser. Det kan vare bdde positivt og
negativt.

Det er godt at der opstilles meget konkrete mal med aktiviteten. 7500 stillinger til hejtuddannede.
15000 flere medarbejdere, og en eget produktivitet pr ansat i det private pa 10 000 kr.

Det kunne vare onskeligt at der ogsé blev opsat mél for produktivitet 1 den offentlige sektor, da det
fremover bliver et stort problem at en stor offentlig sektor opsluger en for stor del af arbejdsstyrken,
og samtidig ikke opsetter et mal for produktivitet.

Det er vigtigt set fra vores synspunkt at aktiviteter inde for erhvervsudvikling sker i en tet
koordinering med de udviklings og forskningsmiljeer der er pa Fyn, sa vi fastholder sigtet med at
udvikle videntunge arbejdspladser, til gavn for bade nye og bestadende erhvervsvirksomheder pé
Fyn.

Tilfejelse til for fremsendte heringssvar:

Pa vegne af landboforeningen Centrovice vil jeg udtrykke beklagelse over at landbruget ikke er
inddraget i oplaeget.

Landbruget har tidligere ytret sig positivt overfor ideen om at udviklings aktiviteter inde for
erhverv, og turisme bliver faelles aktivitet i kommunerne.

Landbruget udger 12% af den samlede vaerdiskabelse pd Fyn, og bidrager til at skabe arbejdspladser
1 yderomréderne. Jeg mener det er vigtigt at nytenke aktiviteter 1 yderomrddet, men jeg er ogsa af
den opfattelse at der fortsat ber satses pé et aktivt landbrug, som skaber videnstunge arbejdspladser,
tager vare pd natur og milje, 1 overensstemmelse med samfundets opsatte malsetninger,og
producere bioenergi, ud fra malsetning om et fosilfrit Fyn.

Ogsa inde for oplevelsesgkonomien er mange landmaend i disse ar ved at udvikle aktiviteter, som
gér 1 mange retninger.

Fremtidens landbrug har bud pa mange af samfundets udfordringer, og skal tenkes som en del af
losningen, frem for at vere et problem.

Landbruget betragter det som en forudsatning for inddragelse i arbejdet, at vi sikres indflydelse pa
processerne, da vi ellers ikke ensker at blive taget til indtegt for aktiviteterne.

Vi valger at betragte det som en forglemmelse at landbruget pd Fyn ikke er blevet inddraget i
beslutningen, og ser frem til at vaere en central del af den fremtidige udvikling i kommunerne.

Venlig hilsen
Niels Rasmussen
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4.2 Haringssvar fra Dansk Byggeri
Hermed et horingssvar fra Dansk Byggeri Fyn.

Vikan i det fremsendte arbejdsgrundlag genkende mange af de kommentarer, vi lebende er
kommet med gennem processen og vi vil gerne kvittere for muligheden for at komme med
yderligere kommentarer.

Desvarre har vi med den meget korte tidsfrist ikke haft lejlighed til at drofte det reviderede
grundlag for Udvikling Fyn i bestyrelsen for Dansk Byggeri Fyn. Vi haber, at der bliver lejlighed
til at drofte bade strategi og handlingsplaner ved en senere lejlighed.

Vi mener som udgangspunkt, at det er et godt og realistisk arbejdsgrundlag, der er lagt for det
nedvendige fremtidige samarbejde for at lose de udfordringer, som Fyn star overfor. Derfor er det
ogsa beklageligt, at ikke alle fynske kommuner deltager i samarbejdet.

Det er vores forventning, at strategi og handlingsplaner bliver sé operationelle og tydelige i forhold
til, hvad Fyn og is@r virksomhederne - bdde de eksisterende og de nye virksomheder - har behov
for, at det bliver muligt konkret at male resultaterne, nér evalueringerne foretages.

Vi vil gerne understrege vigtigheden af, at erhvervsservicen fremover bliver enstrenget og sa enkelt
som overhovedet muligt. Det skal vere tydeligt for virksomheder og iverksattere, hvem der har
hvilke opgaver og hvor man kan henvende sig. Det skal vere enkelt og overskueligt organiseret og
bor selvfolgeligt ogsa forholde sig til samarbejdsparter bade pé og udenfor Fyn.

Vi savner i grundlaget noget om, hvad kommunerne selv vil gere for at understotte udviklingen af
erhvervslivet — fx pa rammebetingelser som sagsbehandlingstider, afgifter og gebyrer, infrastruktur
eller grundskoleniveauet. Disse rammevilkar er fortsat af stor betydning for den enkelte
virksomhed og kunne formentligt i mange tilfalde ogsa nye godt af et ens hejt serviceniveau fx
ved at have ens udbudspolitik eller fzlles jobcentre.

Dansk Byggeri Fyn indgér gerne i de videre dreftelser og haber, at det bliver mulighed for at indgé
i den fremtidige bestyrelse. Bygge- og anlegsbranchen er en af de sterste branche pa Fyn og vi har
som sddan en meget stor interesse og et stort onske om at pavirke udviklingen pa Fyn — béde pd det
erhvervspolitiske omréde og ift. erhvervsservicen.

Vi har vedlagt vores heringssvar fra september 2010.
Venlig hilsen

Steen Hoygaard

Chefkonsulent

Regionalpolitik, arbejdsmarked og uddannelse
TIf. direkte: 72 16 01 24 - Mobil: 25 66 63 17 - Fax: 72 16 00 13
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Visamler byggeri, anleg og industri

Agerbaksvej 17 - 8240 Risskov
www.danskbyggeri.dk - Abonner pa nyheder

Dokumentnr.: 89009
Fyn
Udvikling Odense
Att.: Mads Graves Larsen
Forskerparken 10H
5230 Odense M
Email: magl@odense.dk

22. september 2010
Heringssvar — Fzlles Fynsk Fokus

Dansk Byggeri Fyn vil gerne takke for muligheden for at afgive heringssvar til planerne om Falles
Fynsk Fokus.

Dansk Byggeri Fyn mener, at tankerne om etablering af en falles fynsk erhvervsservice er helt
rigtige — og at det haster.

Andre omrader bade i Danmark og i udlandet har ogsé fokus pé at sikre den bedst mulige service
for eksisterende virksomheder, ivaerksattere og potentielt tilflyttende virksomheder.

Samtidigt befinder de fynske virksomheder sig — ogsé i bygge- og anlegsbranchen — i et stadigt
mere nationalt og internationalt marked, som stiller sterre krav til viden og kompetence i
virksomhederne men ogsa i det erhvervsservicesystem, som skal hjelpe virksomhederne.

Det betyder, at der skal vare fokus pd, at Felles Fynsk Fokus for alvor tager fat og sikre at
erhvervsservice bliver samlet og fokuseret, s& de rigtige kompetencer findes til glaede for
virksomhederne. Det vil ikke vere nok, ’bare” at etablere et system ovenpa det nuvarende system.

Det kraever ogsd, at det bliver enkelt og ukompliceret organiseret og ikke mindst enkelt og
ukompliceret for virksomheder og ivaerksattere at fa kontakt og hjelp af erhvervsservicesystemet.
S4 er det i den sammenhang mindre vigtigt, hvor hjelpen kommer fra. Med andre ord et enstrenget
system, der klart og tydeligt definere, hvem der har hvilke opgaver og hvor man kan henvende sig.

Malene i Feelles Fynsk Fokus er selvfolgeligt relevante og det er fint, at der opstilles konkrete mal.
Dansk Byggeri mener dog, at der ogsa ber vare fokus pa et uddannelsesmassigt loft 1 den
eksisterende arbejdsstyrke fx ved at uddanne ufaglerte til faglaerte.


http://www.danskbyggeri.dk/nyhedsbreve
http://www.danskbyggeri.dk/
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Det kan undre os, at man ikke har forholdt sig til hele den offentlige sektors
produktivitetsudvikling.

Béde den offentlige og den private sektor vil allerede om fa &r, st i1 alvorlige problemer med at
skaffe relevant arbejdskraft. Det bliver derfor serdeles vigtigt, at den offentlige sektor ikke opsuger
al arbejdskraft, sa den private sektor — der jo 1 vid udstreekning finansiere den offentlige sektor —
ikke kan f4 den nedvendige arbejdskraft bdde til indenlandsk produktion men ogs4 til
eksporterhvervene. Dansk Byggeri har tidligere fremfort mulighederne for at det offentlige 1 hojere
grad udliciterer opgaver — fx Vej & Park eller Entreprenerafdelinger. Der kunne fx godt opstilles
maél for, hvor meget kommunerne pa Fyn ville udlicitere.

Det er ligeledes Dansk Byggeri Fyns vurdering, at der i samme omfang kunne tages fat pa
yderligere fokusering pa flere omrader, som ogsa er relevante for eksisterende og kommende
virksomheder pd Fyn. Et enstrenget system kunne vare relevant ift. jobcentrene eller UU-centrene.
En samlet beskaeftigelsesplan for Fyn burde ogsa vare en vision for samarbejdet pa Fyn.

Sidst men ikke mindst er det nedvendigt, at der ogsé er fokus pa de generelle kommunale
rammevilkar. Det er fint med ambitioner om flere hgjtuddannede job pa Fyn. Men det er et
problem, at mange unge ikke kommer gennem uddannelsessystemet og for manges vedkommende
pa baggrund af et ddrligt udgangspunkt fra folkeskolerne.

Den lokale og regionale infrastruktur skal ligeledes vaere i orden — béde den fysiske og den digitale.
Kvalificeret og effektiv sagsbehandling og fysisk planlegning samt god lokal velferdsservice er
noget bade virksomheder og borgere har krav pa. Alt andet lige vil det vare en betydelig hjelp for
mange virksomheder, hvis kommunerne som udgangspunkt tilbyder den samme service og fx ikke
opstiller s@rlige kriterier eller krav ifm. udbud eller licitationer eller opkraever nye skatter, afgifter
eller gebyrer.

Dansk Byggeri Fyn glader sig til at folge debatten om Fzlles Fynsk Fokus i de kommende méneder
og ser frem til, at det forhabentligt lykkes at fa etableret et enstrenget system til glede for
eksisterende og kommende virksomheder péa Fyn.

Med venlig hilsen
Claus Larsen Lars Jeppesen
Formand for Dansk Byggeri Fyn Nestformand for Dansk Byggeri Fyn
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4.3 Haringssvar fra Dansk Erhverv

DANSK ERHVERV T. +45 3374 6000
BARSEN F. +45 3374 6080
DK-1217 KBBENHAVN K o
WWW.DANSKERHVERV.DK INFO@DANSKERHVERV.DK

Hearingssvar vedr. Udvikling Fyn
Att.: Gosia Magdalena Holik
Sekretariat for Udvikling Fyn
Forskerparken 10

5230 Odense M

31. maj 2011

Heringssvar Udvikling Fyn

Dansk Erhverv er, i henvendelse af 24. maj 2011, blevet forespurgt pa heringssvar pa den feel-
les fynske satsning pa erhvervs- og turismeomradet - Udvikling Fyn.

Dansk Erhverv er enig i beskrivelsen af "Det fynske vaekstdilemma" og antagelsen om poten-
tialet, sdfremt de rigtige initiativer eksekveres i koordinering med gvrige erhvervsserviceor-
ganisationer, der udever deres virke pa Fyn.

Dansk Erhverv genfremsender sit tidligere fremsendte hegringssvar med felgende yderligere
bemarkninger:

— graensefladerne til opgavevaretagelsen i Veeksthus Syddanmark skal skarpt preecise-
res, saledes at der ikke etableres ydelser og radgivning, der leveres af forskellige akta-
rer i en uproduktiv "konkurrence"

— radgivningen i Udvikling Fyn ikke etableres i konkurrence med private radgiveres
kommercielle ydelser, men etablerer effektive samarbejder med disse til fordel for de
virksomheder, der eftersparger radgivning

— integreringen af turisme og erhvervsservice som angivet pa side 12, 2. afsnit vedre-
rende Assens og Odense bor genovervejes, da begge indsatsomrader fordrer saerlig
indblik og kompetencer for at blive betjent professionelt

— internationaliseringen prioriteres yderligere ved at definere dette som et selvstaendigt
veeksttema - side 3, figur og ikke alene som et veekstmal.

Underdirekter, M

BGC
bge@danskerhverv.dk

Side 1/1
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Odense Kommune

Att.: Vekstchef Mads Graves
Forskerparken 10H

5230 Odense M

Sendt pr. e-mail: magl@odense.dk
22. september 2010

Horingssvar - Udkast til Faelles Fynsk Fokus
Dansk Erhverv fremsender hermed heringssvar til oplegget omkring Felles Fynsk Fokus.

Dansk Erhverv stetter og finder det positivt, at de fynske kommuner gnsker at samle ressour-
cerne inden for erhvervsservice og erhvervsudvikling. For at opna det bedst mulige resultat er
det af afgerende betydning, at etableringen sker med opbakning fra alle kommuner (er be-
kendt med at Middelfart og Are ikke ensker at vaere en del af samarbejdet) for at sikre den
onskede effekt bade i relation til vaekst og i relation til kommunikation til malgruppen om-
kring effektivitet og resultater.

Der er store erhvervsmassige udfordringer pa Fyn. Den strukturelle erhvervsudvikling har
medfert, at antallet af traditionelle industriarbejdspladser forsvinder og man skal fremadrettet
i hojere grad fokusere pa serviceerhvervene som vakstmotor — ogsé pa Fyn. Serviceerhverve-
ne er ogsa et globalt erhverv, derfor er det vigtigt, at det internationale perspektiv inddrages,
siledes at der er gode rammevilkar for at drive og tiltreekke virksomheder samt arbejdskraft
pa det globale marked. Samtidig viser undersggelser, at Fyn tillige har markante udfordringer
omkring uddannelsesniveau, antal hgjtuddannede og produktivitet. Den kombination fordrer i
endnu hgjere grad, at der arbejdes sammen pa tvers af kommune greenser. Samarbejdet skal
etableres pa en fxlles forstaelse og med samlet malsetning. Dansk Erhverv opfordrer dog til,
at samarbejdet ikke bliver et ekskluderende men i stedet inkluderende bade i relation til
den/de gvrige regioner, men i s®rdeleshed ogsa udlandet.

I forbindelse med etablering af en falles Fynsk Erhvervsstrategi og dermed erhvervsservice,
ber samarbejdet med de gvrige aktgrer inden for erhvervsfremme ogsa vare en del af organi-
seringen. Her tzenkes pa Vaksthus Syddanmark og evrige kommunale forvaltninger, som har
indflydelse pa vaekst og rammebetingelser for erhvervslivet. Pa den baggrund opfordrer
Dansk Erhverv til, at der i organiseringen etableres "én-indgang”, som screener virksomheden
og henviser til enten erhvervsservice eller specialiseret erhvervsservice. I den henseende er
det ogsa hensigtsmassigt at vurdere, hvilke kompetencer den enkelte virksomhed har brug for
og der kan opsta flere situationer og opgaver, hvor den mest hensigtsmassige placering af op-
gaven er hos private udbydere.

NMI/LHS
nmi@danskerhverv.dk

Side 1/2
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Med andre ord, de fynske initiativer, projekter og erhvervsservice ma ikke vere konkurrence-
forvridende overfor private virksomheder.

Erhvervsstrukturen pa Fyn inkluderer ogsa turismeerhvervet, som ogsi er et eksporterhverv.
Det er vigtigt for Dansk Erhverv, at de fynske kommuners stgtte/kob af ydelser fra Syddansk
Turisme fors@tter som nu, med pt. kr. 3 pr. indbygger. [ den forbindelse er dannelsen af de
syddanske destinationer netop sket for at skabe vakst og udvikling i destinationerne og sam-
tidig komme tzttere pa lokalomraderne.

En anden fordel ved at lave markedsfering sammen med/igennem Syddansk Turisme er, at
man herved ogsa fir del i de penge, der kommer fra VisitDenmark.

Det er desuden endelig lykkedes at fa erhvervet sat i spidsen for Syddansk Turisme, og det
kan derfor vere gdel®ggende at forsgge at genopbygge en parallel organisation til alene at va-
retage fynske interesser. Dansk Erhverv ser gerne, at udviklingen af destination Fyn sker i et
meget tzt samarbejde med Syddansk Turisme, sa der skabes synergi med det der sker i andre
dele af regionen.

Det er positivt, at der opstilles konkrete mal for indsatsen: 7.500 stillinger til hgjtuddannede,
15.000 flere medarbejdere og en @get produktivitet pr. ansat i det private. Dansk Erhverv pa-
peger, at produktivitetsforbedringerne ogsa ber vere geldende og et mal inden for den offent-
lige sektor. Det foreslas derfor, at dette ogsa indarbejdes i de konkrete mal.

Med venlig hilsen

Niels Milling Liselotte Hohwy Stokholm
Underdirektor, Regionalchef Cheftkonsulent, Regional Erhvervsudvikling
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4.4 Hgringssvar fra Dansk Industri
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Organisation for erhvervslivet

Udvikling Odense

Att.: Mads Graves Larsen
Forskerparken 10H

5230 Odense M

Horingssvar - Faelles Fynsk Fokus — maj 2011

DI Fyn siger Udvikling Fyn tak for muligheden for at give et heringssvar til planerne om et fzlles
fynsk erhvervsservice og turisme organisation.

Vi egnsker forst og fremmest at tilkendegive, at de meninger vi fremsendte i september 2010 fortsat
er udtryk for DI Fyns synspunkter vedr. en falles fynsk indsats pd erhvervs og turisme omradet.
Kun beklager vi, at ikke alle fynske kommuner deltager i samarbejdet:

Overordnet finder DI Fyn tankerne om etablering af én felles fynsk erhvervsservice helt
rigtig. DI Fyn forventer, at den felles erhvervsservice vil blive etableret hurtigt og effektivt.
For kun hvis en fzlles fynsk erhvervsservice gennemfores i sin fulde udstreekning, kan
erhvervsservicen fa den enskede effekt med vakst, med forretningsskabelse, med
formidling, med sterre kompetencer og med den forventede forbedring af ekonomien.

Fynsk erhvervsliv star over for store udfordringer: Konkurrencen pa verdensmarkedet er
meget intens, og gamle fynske arbejdspladser er flyttet til lande, hvor opgaverne kan udferes
til lavere omkostninger. Det stiller krav til den fynske arbejdsstyrke om at vere bedre
uddannet. Desuden indebarer udviklingen, at de fynske virksomheder skal blive dygtigere
til at definere nye opgaver, produkter og serviceydelser, som er konkurrencedygtige pa
verdensmarkedet. Regionalt satser vi pa velferdsteknologi, gren off-shore, turisme,
energieffektivisering samt mekatronik, og den satsning skal hjelpes godt pé vej. Fyn skal
veaere et attraktivt sted at etablere sig for nye virksomheder, og samtidigt skal det vaere godt
at veere ivaerksatter pa Fyn.

Den globale udvikling stiller ogsé krav til den fynske erhvervsservice. Sagt pa en anden
mdde: Erhvervsservicen er ogsa i international konkurrence, og det er vigtigt, at man forstdr
dette. Der kraeves til stadighed storre viden og sterre specialisering for at kunne vejlede
virksomheder. DI Fyn mener derfor, at det er en rigtig tanke at gennemfore en samling af
den fynske erhvervsservice. For kun pd den made kan den viden og ekspertise, som findes,
blive til gavn for hele oen. Det er godt at se, at borgmestrene pa Fyn demonstrerer vilje til at
ville dette. En fzlles fynsk erhvervsservice vil ogsa give langt bedre muligheder for at
profilere Fyn internationalt. Hvilket igen vil vere til gavn for den enkelte kommune.
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Den allervigtigste opgave for den fzlles fynske erhvervsservice bliver til stadighed at gore
Fyn til et attraktivt sted at etablere og drive virksomhed. Disse betragtninger gaelder
tydeligvis for samtlige fynske erhverv inklusive turismeerhvervet. En felles indsats og
organisering udelukker ikke relevante lokale serviceenheder.

Erhvervsservice gives i dag til virksomhederne af:
e Kommunale erhvervsrdd i de enkelte kommuner
e Vaksthus Syddanmark i Forskerparken i Odense
e De kommunale forvaltninger i form af sagsbehandling og fysisk planlegning

Virksomhederne pa Fyn har brug for et let tilgeengeligt enstrenget erhvervsservicesystem.
Det skal vere klart og tydeligt, hvem der har hvilke opgaver, og hvor man kan henvende sig.
En vesentlig opgave i forbindelse med etableringen af en felles fynsk erhvervsservice ma
veere klart at definere, hvilke opgaver der lgses af Vaksthus Syddanmark, og hvilke opgaver
der loses af den ny fzlles erhvervsservice.

Organiseringen ma afspejle det ny tankeset — én falles erhvervsservice. DI Fyn kan kun
bakke om en sddan, hvis det bliver enkelt og overskueligt organiseret. Eksempelvis vil en
overbygning, som binder de eksisterende fynske erhvervsservices sammen, ikke vere
tilstreekkelig til at lofte de opgaver, som er skitseret her 1 heringssvaret. Desuden ber en
felles organisering og afklaring i forhold til Vaksthus Syddanmark ogsd give mulighed for
en kritisk gennemgang af igangverende projekter. To forhold, som vi forudsetter, kan
resultere 1 besparelser og en mere effektiv erhvervsservice.

De fremadrettede opgaver 1 den fzlles service, ma basere sig pa fakta vedrerende den fynske
situation og de potentialer, der findes for forretningsskabelse og vaekst pa Fyn - og
opgaverne méd gennemfores af de personer eller virksomheder, som har de bedste
forudsatninger for at lose opgaverne. Derfor ber det ved opgavers gennemforelse altid
overvejes, om opgaverne med fordel kan gennemfores af private virksomheder. Og for DI
Fyn er det indlysende, at den faelles fynske erhvervsservice ikke ma patage sig opgaver, som
er konkurrenceforvridende over for private virksomheder.

DI Fyn vil desuden gerne understrege, at aktiviteterne i en felles fynsk erhvervsservice ikke
er den eneste mulighed for kommunalt samarbejde med virksomheder. Den daglige dialog
mellem virksomhed og kommune samt kommunens generelle erhvervsmassige image er
andre betydningsfulde faktorer. Dette geelder bade, nar virksomheder kigger efter et sted at
etablere sig, og for hvor godt en virksomhed befinder sig pd sin nuvarende lokation. En god
og regelmaessig dialog med kommunen kan have stor betydning for, hvor hurtigt en
virksomhed kan reagere over for kunder. Sdvel kommunens som virksomheders image har
bade betydning for fremtidige investeringer 1 nye arbejdspladser og betydning for
erhvervslivets muligheder for at tiltrekke kvalificerede medarbejdere.

Helt basalt set investerer en virksomhed kun et sted, hvor den kan lide vere, og hvor den
foler sig velkommen og verdsat.

Afslutningsvis vil DI Fyn gerne pege pd de kommunale rammevilkér, som erhvervslivet

underlagges, og som er af stor betydning for den enkelte virksomheds konkurrenceevne og
dermed dens evne til at medvirke til at skabe vaekst. Vesentlige rammevilkér er tilgang til
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god lokal og regional infrastruktur, kvalificeret og effektiv sagsbehandling og fysisk
planlegning samt god lokal velferdsservice. Og en virksomhed har vel grundleggende set
krav pa gode vilkar pa disse omrdder — ofte betaler virksomheder betydelige belab 1 skatter,
gebyrer og afgifter til kommunen.

Vi har en forstéelse for, at det fremsendte arbejdsgrundlag af maj 2011 er et kompromis, som skal
tilgodese mange synspunkter og samle Fyn om en nedvendig felles indsats. Vi vil i forlengelse
heraf anbefale, at der tages stilling til, hvordan et vigtigt fynsk erhverv som landbruget inddrages.
Fremadrettet vil en af de forste opgaver for Udvikling Fyn blive at udvaelge og fremme de
initiativer, som bidrager i storst omfang til at tiltreekke virksomheder og turister til Fyn, samtidigt
med at det eksisterende erhvervsliv far de vesentligste servicebehov dakket.

Venlig hilse

N Cpadie

Clas N. Andersen Niels Conradsen
Formand DI Fyn DI Fyn
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4.5 Hgringssvar fra Fynsk Erhverv
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5230 Odense M
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Odense, den 30. maj 2011

Fynsk Erhverv giver sin fulde stgtte til Udvikling Fyn

Fynsk Erhwery giver hermed pd det foreliggende grundlag sin fulde stette til etableringen af
Udvikling Fymn.

Wianerkender det fynske vaekstdilemma og opfordrer alle fynske kommuner til at tilslutte sig den
faelles fynske enhedsorganisering af erhwvervs- of turismeomradet. Med det arbejdsgrundlag, der
her l=gges frem, er de overordnede mal og rammier for et styrket sa marbejde pd Fyn formuleret,
og grundlaget for det videre arbejde med bl.a. formuleringen af en staerk og klar vakststrategi for
Fyn skabt.

Wi star foran store udfordringer og savel den offentlige som private sektor har brug for at sikre sig
maksimalt udbytte af sine investeringer, Med Udvikling Fyn skabes der et gkonomisk og fagligt
grundlag for en forsat udvikling af den offentlige erhvervsservice og turismeindsats, der kan
bidrage til den positive udvikling og vaekst pa Fyn.

Fynsk Erhwery ser frem til et fortsat godt samarbe|de med de fynske kommuner - iregi af
Udvikling Fyn.

Vi henwiser i gurigt til tidligere afgiviie hgringssvar, der felger vedhaftet,

Med venlig hilsen

Jlens Hempel-Hansen Jytte Reinhaldt
Farmand Direktagr
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22, september 2010
Fynsk Erhverv giver sin stotie til *Falles Fynsk Fokus®

Fynsk Erbvery hilser opleegget 'Faelles Fynsk Fokus' velkommen, Idet vi fra erhvervslivets side
stetter en enstrenget organisationsstruktur pd erhvervsfremme- turisme- og eventomridet,
herunder dannelsen af Udviklingsforum Fyn.

Fynsk Erhvery lazgger meget vaogt pﬁ, at smdrejningspunktet for opbygningen af en felles,
fynsk enhedsorganisation {driftsorganisation) er de fynske virksomheders behov og i relation
til turismeindsatsen, turlisternes behov, Effekterne af en ny enhedsorganisation skal sdledes
kunne males hos virksomhederne og turisterne pa Fyn i form af aget kvalitet | r&dgivning og
service samt bedre averbilk og koardinering af tilbuddene - og i sidste ende aget omsastning
og indtfening. Ikke mindst samlingen af ressourcemne inden for henholdsvis erhvervsservice
og turismeindsatsen vil tilsikre "kritisk masse’ og betyde et betydeligt spend | de kompetencer
og den viden og erfaring, som de fynske virksomheder wil kunne traekke p3. Det skal | denne
sammenhzng bemeerkes, at lokalkendskab ogsa er en vigtig - omend ikke tilstreekkelig -
kompetence, som ber tilsikres i den praktiske tilrettelzeggelse af indsatsen.

I Fynsk Erhwerv betragter vi turismen som et erhvery pa lige fod med gvrige brancher. I den
givne situation vil wi imidlertid gerne opfordre til, at Fyn som planlagt gér aktive ind i
samarbejdet | Syddanske Turisme, men samitldig samler kreefterne for s8 vidt angdr en samlet
indsats for markedsfaringen af de fynske attraktioner. Lokale arrangementer forventes fortsat
forankret lokalt, ikke mindst af hensyn til de mange lokale ildsjzle.

Det er Fynsk Erhvervs forventning, at en ny enhedsorganisation {drift) ved en styrket
fokusering vil kunne bidrage positivt til den fremtidige udvikling og vaekst pa Fyn.

Det er endvidere Fynsk Erhwvervs forventning, at Udvikiingsforum Fya (udvikling) vil kunne
blive en vigtig platform for formuleringen af en falles fynsk vision og en vaekststrategi, der
kan danne grundlag for {inltlering g prioritering af) fremtidige fynske projekter, sikre en
hajere andel af eksterne midler og konstant forholde sig proaktivt til, om Fyn udvikler sig i den
rigtige retning, jfr. visionen og de opstillede mal for 2020.

I betragtning af at mange beslutninger af betydning for udvikling og vakst pa Fyn trasffes
regionalt, natlonalt og i EU, finder Fynsk Erhverv det vaesentligt, at der ogsa tillaegges
Udviklingsforum Fyn en strategisk rolle s8ledes, at vassentlige fynske interesser kan varetages
ved en samlel og koordineret indsats, og med maksimal styrke.
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Fynsk Erhverv indtreeder naturligvis gerne i det nye Udviklingsforum
Fyn med henblik pd at bidrage aktivt og konstruktivt til fremme af

fezlles fynske anliggender.

Med venlig hilsen

Jens Hempel-Hansen
Formand
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4.6 Hagringssvar fra LO

Horingssvar fra LO Sektionerne pé Fyn til "Udvikling Fyn”

Péa Fyn
Fellessekretariat
Ved LO Odense
Lumbyvej 11, 2. tv
Postboks 270, 5100 Odense C
TIf.: 66 14 04 15
E-mail: lofyn@lo.dk
Odense, den 30.05.2011
Heringssvar: Udvikling Fyn
LO Sektionerne pd Fyn mener ”Udvikling Fyn” er en god og relevant organisation til, at skabe
vakst og jobs pa Fyn.
Fyn har brug for at vi treekker pa ”samme hammel” hvis vi vil skabe vaekst og nye jobs. Det er der
meget brug for fordi mange LO medlemmer i disse ar oplever at miste deres arbejde pé grunde af
globaliseringens konsekvenser. Desverre for mange af de ledige stir de uden udsigt til at fa et
tilsvarende nyt job. Derfor er der brug for at vi forsgger at styrke vores indsats pa erhvervs- og
turisme omradet 1 fellesskab sd vi far skabt forudsatningerne for nye jobs pé Fyn. Vi héber sa
mange fynske kommuner som muligt vil blive en aktiv del af Udvikling Fyn. Det skylder vi
borgerne.
Vi tror det er en gevinst for erhvervsudviklingen og turismen hvis den bliver koordineret af et felles
forum som Udvikling Fyn. Vi mener den nuvarende organisering omkring erhvervsudvikling og
turisme er sver at gennemskue for sma virksomheder fordi alle kommunernes indsats er forskellig.
Vimener at de fynske arbejdspladser skal have gode vilkér, s vi far nogle konkurrencedygtige
virksomheder, der kan vere med til at udvikle vores velferdssamfund. Derfor mener vi det er meget
afgearende for vores fremtidige velferd at vi pd Fyn i fellesskab satter en mélsatning op for: Et
hgjere uddannelsesniveau, hgjere specialisering, hgjere vaekst for at skabe en hojere beskaftigelse.
LO Sektionerne bakker fortsat op om vores tidligere fremsendte heringssvar fra september 2009.

1. Udvikling Fyn — grundlaget for en staerkere fynsk fremtid

Arbejdsgrundlaget skriver: ”Det fynske vaekstdilemma: Fyn rummer alt det, der skaber vakst og
udvikling i erhvervet og turismen i et omrade. Fyn er placeret midt i landet med god infrastruktur, et
stort universitet, steerke uddannelsesinstitutioner, kulturliv, smuk natur og billige boliger. Fynske
virksomheder er mere globalt orienterede end andre og fynboerne er flittige til at starte egen
virksomhed. Alligevel halter Fyn efter resten af landet, nér det gelder velstand, produktivitet og
uddannelsesniveau. Pa turistsiden er udviklingen pé Fyn stagneret, trods Fyns styrkepositioner og
generel vekst 1 oplevelsesokonomien.

Den samlede udfordring er altsa, at vi pd Fyn ikke har varet gode nok til at udnytte de
styrkepositioner, der er pd oen.

Og potentialet er stort; Hvis Fyn havde samme velstandsniveau som Trekantsomradet ville hver
erhvervsaktiv fynbo have ca. 20.000 kr. mere om aret. Men desvaerre gar udviklingen ikke den
rigtige vej. Hvert ar 1 perioden 2005-2008 er hver fynbo blevet ca. 1.000 kr. fattigere end en
indbygger 1 Trekantsomradet.

Pé det korte sigt er malet for Fyn sdledes klart: Vi skal have stoppet den negative udvikling, sa vi
senest om fem ar har en vaekst i velstanden pa landsgennemsnittet malt pa erhvervsindkomst.”
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LO pa er enig i beskrivelsen af situationen med problemerne med veekst og jobs pa Fyn. Vi
bakker op om mdlscetningen med at skabe et hojere uddannelses niveau, hajere produktivitet,
hajere veekst og dermed hajere beskceftigelse.

2. Vaksttemaer
Arbejdsgrundlaget beskriver at der “’bliver prioriteret fem styrende vaeksttemaer for Udvikling Fyn.
Det er:

Nye og mindre virksomheder. En vigtig nogle til fremtidens fynske vakst og beskaftigelse ligger
inye, smé virksomheder. Is@r vaekstiverksattere har stor betydning for fremtidens
erhvervsudvikling. Det samme gaelder for mindre eksisterende virksomheder med vekstpotentiale.
Oplevelsesekonomi/turisme. Oget levestandard driver pd verdensplan en markant vaekst i
forbruget af oplevelser — rejser, underholdning, kultur, design osv. Fyn kan gere oplevelsesekonomi
til en styrkeposition.

Viden og kompetencer. Viden, innovation og evnen til hurtigt at omstille sig i forhold til
forandrede markedsvilkér er afgerende konkurrenceparatmetre for virksomhedernes mulighed for at
klare sig pa et globaliseret marked. En vigtig forudsatning for markedsudvikling og innovation er
rekruttering af veluddannet arbejdskraft og efteruddannelse af de medarbejdere, der allerede er
ansat.

Forpligtende erhvervssamarbejder: For erhvervslivet er adgangen til deltagelse i forskellige
former for erhvervssamarbejder en vigtig rammebetingelse. Dét kan give mulighed for
omkostningsdeling, ny viden, nye partnere m.v. Erhvervssamarbejder, kan vare sakaldt triple-helix

(erhverv, forskning og myndighed), men det kan ogsd vare samarbejde alene blandt virksomheder
f.eks. om felles salg eller energibesparelse.

Fyns omdemme: Et steerkt omdemme er en vigtig drivkraft for vaeekst og udvikling pa Fyn.

Omdemmet spiller ind 1 investorernes, tilflytternes og gaesternes beslutning om at ’kebe” Fyn. Men
det lofter ogsé forventningen til Fyn og abner dermed op for hejere tilfredshed med den vare” Fyn
leverer”.

LO pa Fyn er enig i vigtigheden af de prioriterede veeksttemaer.

3. Udvikling Fyn er loftestangen

Arbejdsgrundlaget beskriver: "Hovedstruktur: Udvikling Fyn etableres som en enhedsorganisation
med to strategiske enheder og to stabsfunktioner. De lokale enheder er en integreret del af
organisationen, bemandes af Udvikling Fyn og refererer til direktoren. I Assens og Odense er
erhvervs- og turistindsatsen lokalt integreret. Det er den ikke 1 Faaborg-Midtfyn, Kerteminde,
Svendborg og Nyborg”.

Samtidig fastholdes den lokale indgang, Virksomhedskontakten og VisitFyn udvikles og
professionaliseres, der er to stabsfunktioner, en direkter, en bestyrelse som revurderes efter antallet
af tilsluttede kommuner.

LO pa Fyn bakker om beskrivelsen af organiseringen af Udvikling Fyn.

4. Udvikling Fyns ekonomi
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Arbejdsgrundlaget skriver: "Det er afgerende, at Udvikling Fyn fedes med en ekonomi, som leegger
fundamentet for, at organisationen allerede 1 2012 kan gere en forskel for virksomheder, gaster og
turister og derigennem skabe grundlaget for den tiltreengte vekst pa Fyn.

Dette afsnit beskriver en finansieringsmodel og gkonomisk ramme for Udvikling Fyn, og der gives
principielle bud pa, hvilke aktiviteter og omkostningstyper der skal loftes af en kommunal
basisfinansiering, et kommunalt tilkeb samt af eksterne midler og evrige indtegter. En central
pointe i afsnittet er, at organisationen er athangig af alle tre finansieringskilder for at kunne
realiserer malene. Der er ikke tale om en faerdig budgetramme, men et overblik over finansieringen
af Udvikling Fyn for 2012 fordelt p4 kommunale og ovrige bidrag samt anslédede udgifter pa
Overordnede aktivitetstyper. Det skonomiske grundlag feerdiggeres og budgetprocessen
igangsettes, ndr der foreligger en principbeslutning fra de fynske kommunalbestyrelser om at
tiltreede organisationen”.

LO pa Fyn mener vi stdr os bedst pa Fyn, hvis sa mange kommuner, som muligt, deltager og
dermed er med til at finansiere arbejdet i Udvikling Fyn. Vi mener kommunerne bor sikre
Udvikling Fyn en solid finansiering sd vi i feellesskab kan mode udfordringerne, om manglende
veekst og nye arbejdspladser, pd en markant og virkningsfuld mdde.

Venlig hilsen

LO pa Fyn

Helle Nielsen Jan Malling Gert Pedersen Tonni Hansen
LO Odense LO Ostfyn LO Vestfyn LO Sydfyn
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Horingssvar fra LO Sektionerne pd Fyn til “Felles Fynsk
Fokus”

Odense
Vindegade 72-74, 3 sal
Postboks 1117 5100

Odense C

TIf.: 66140415 Fax:
66146761

E-mail:
loodense@net.dialog.dk

Odense, den 22.09.2010

Heringssvar

LO Sektionerne er enige i konklusionen fra Faelles Fynsk Fokus (FFF) ”Ved at fokusere, koordinere
og optimere indsatserne opnds en markant positiv effekt pd en lang rekke enskede malsetninger i
forhold til de investerede ressourcer”.

LO Sektionerne er enige i at kommunerne er alt for sma enheder til at kunne lofte opgaverne med
erhvervs- og turisme alene. Det er helt afgerende at man kommer laengst muligt med at skabe felles
fynsk udsyn pa erhvervspolitik og turisme. Der er stort behov for at man ger hvad man kan for at
skabe bedre muligheder for virksomhederne og flere jobs.

Derfor bakker vi ogsé op om den beskrevne vision om at: Fyn i lebet af de kommende 10 ar skal
blive et af de mest velstdende omrader i Danmark

Seerligt bakker vi op om de beskrevne fynske mal for en fzlles fynsk erhvervspolitisk satsning, som
direkte og pa en effektfuld made understotter tre overordnede mal.

Inden 2020 skal Fyn:

- skabe 7500 stillinger til hegjtuddannede medarbejdere

- oge den samlede beskeftigelse med 15000 medarbejdere

- oge produktiviteten pr. ansat i private erhverv med 10.000 kroner pr. person.

Det er LO Sektionernes opfattelse at den nuvarende fynske organisering pa det erhvervspolitiske
omréde er kendetegnet ved at vaere svaert gennemskueligt for alle ikke mindst de virksomhedeer der
skulle kunne nyde gavn af initiativer og hjelp herfra. Megen professionalisme og bedre
koordinering kan vindes ved at sammentanke alle initiativer og geografiske placeringer.

Det er vores opfattelse at en reorganisering og sammentankning — som FFF legger op til pA mange
omréder vil kunne gavne fynske virksomheder og arbejdspladser meget.

Vimener den foresldede nye organisering er meget brugbar. Formalet bliver at: Samment@nke og
koordinere initiativer pa erhvervsfremmeomrédet pa Fyn, sdledes at den skitserede organisering
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forenkles ved en enstrenget organisationsstruktur og dannelsen af Udviklingsforum Fyn, der vil
referere til Borgmesterforum Fyn.

Udviklingsforum Fyn vil vare en selvejende institution. Med en reprasentativ bestyrelse, hvis
opgave er at prioritere, initiere, implementere og evaluere projekter i henhold til den faelles fynske
strategi. Udviklingsforum Fyn vil prioritere de fellesfynske projekter og ligeledes anskue de lokale
projekter for udviklingspotentialer. Bestyrelse/reprasentantskab skal bestd af personer, der
tilsammen besidder det rette mix af nedvendige faglige og personlige kompetencer. Der skal vaere
et serligt fokus pé at sikre deltagelse af personer med redder i og et staerkt netvaerk til det fynske
erhvervsliv.

Vier enige i at omraderne erhvervsfremme, erhvervsservice, event samt turisme ber blive en del af
Udviklingsforum Fyn. En enhedsorganisation med store fordele.

LO Sektionernes konklusion pa FFF:

Det er vores opfattelse at arbejdspladser skal have gode vilkar, sa vi fir nogle konkurrencedygtige
virksomheder, der kan vare med til at udvikle vores velfardssamfund.

Erhvervspolitikken er et middel til at sikre arbejdspladser og medarbejderes optimale rammer for at
udvikle sig, styrke konkurrenceevnen og dermed bane vejen for en positiv beskaftigelsesudvikling
pa lang sigt.

Vi stotter meget gerne dette FFF initiativ. Vi er enige 1 de beskrevne problemer og de mulige
losninger.

Vi mener denne dbning og udfoldelse af erhvervs- og turistpolitikken er et skridt i den rigtige
retning. Der er stor brug for at vi treekker pa felles hammel pa Fyn.

Pa vegne af de 4 LO Sektioner pa Fyn

Helle Nielsen

Helle Nielsen

LO Odense

Jan Malling Tonni Hansen Gert Pedersen
LO Ost Fyn LO Sydfyn LO Vestfyn
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4.7 Hagringssvar fra Syddansk Turisme

TURISME

. Teglgardsparken 101
5500 Middelfart
CVR. NR. 315148 35
Email: info@syddanskturisme.dk

Sekretariatet for Udvikling Fyn
Forskerparken 10 H

5230 Odense M

Att.: Udviklingsdirektgr Mads Graves Middelfart, den 27. maj 2011

Sendt pr. mail: magl@odense.dk

HORINGSSVAR
VEDRGRENDE UDVIKLING FYN

Syddansk Turisme takker for invitationen til at bidrage med et hgringssvar vedrgrende Udvikling
Fyn, arbejdet med etableringen af en falles fynsk enhedsorganisation pa erhvervs- og turismeomradet,
jeevnfer jeres fremsendte brev samt oplaeg fra den 24. maj 2011.

Udvikling Fyn sigter efter at optimere anvendelsen af ressourcer til erhvervs- og turismefremme
og at skabe veekst pa Fyn. | oplagget er skitseret forskellige forslag, som det vurderes kan
medvirke til optimering og vaekst. De forskellige forslag favner bade erhvervsfremme og turisme-
fremme.

Syddansk Turisme stgtter Fyn i @nsket om erhvervs- og turismemaessig vaekst pa Fyn frem mod
2020. | nzerveerende hgringssvar forholder Syddansk Turisme sig dog alene til den del af oplaegget,
der handler om turismefremme.

En vaekst i turismen pa Fyn vurderes at vaere en vaesentlig forudsaetning for, at Fyn og regionen
som helhed kan skabe arbejdspladser og erhvervsmaessig fremgang.
Syddansk Turisme ser sig i den sammenhang som en del af Igsningen pa de fremtidige
turismemaessige indsatsomrader, hvor vi har vores styrkepositioner, og hvor vi kan bidrage som
leverandgr med viden og kompetencer til den fynske vaekst:

*  Markedsfgring

* Analyse & Viden
e Destinationsudvikling

* Forretningsudvikling

Udvikling Fyn er et intra-fynsk initiativ og Syddansk Turisme skal ikke forholde sig til det
hensigtsmaessige i at etablere en fynsk faellesorganisation, eller om man skal bibeholde den
eksisterende organisering pa turismeomradet. De beslutninger skal tages pa Fyn af de naturlige
interessenter.

Det skal understreges, at udspillet fra Udvikling Fyn pa turismeomradet er en naturlig

sammenhang med Syddansk Turismes igangvaerende indsats for at udvikle den syddanske
turisme.
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TURISME

Udvikling Fyn sigter efter at optimere anvendelsen af ressourcerne til turismefremme, og det er
derfor vigtigt, at vi finder en model som ikke fgrer til suboptimering i regionen. Det er derfor
Syddansk Turismes hab, at Fyn vil betragte de mange overlap mellem intentionerne i Udvikling Fyn
og destinationsudviklingsprojektet som en mulighed, sdledes at organisering, markedsfgring,
udvikling mv. kan planlaegges, koordineres og igangsaettes i et samarbejde mellem Syddansk
Turisme og de fynske aktgrer til gavn for den fynske turisme.

Med venlig hilsen
SYDDANSK TURISME

Jack Nielsen Lasse Krull
Bestyrelsesformand Neestformand
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4.8 Hagringssvar fra Tekniq

Tak for din mail og for muligheden for at byde ind med TEKNIQs kommentarer. Jeg har lest
arbejdsgrundlaget og generelt mé jeg rose jer for et godt arbejde. Mange af de kommentarer som vi
har givet lobende er kommet med i dokumentet. Det bidrager forhébentligt til en glidende og god
opstart af organisationen, hvor det gér hurtigt med at skabe vardi for virksomheder og turister.

Pé plussiden er serligt, at kommunerne stdr sammen om at lgse faelles udfordringer pa Fyn. Det er
ikke nyt at virksomhederne mener, at dette er tiltrengt og kommunerne skal samarbejde og ikke
konkurrere internt. Derfor er det ogsa godt at laese der er en @rlighed om udfordringerne og et klart
blik for Fyn SKAL gere det bedre. God analyse.

Dog kunne mélsatningerne vere mere operationelle. De er klare og tydelige, men nok ikke serligt
lette at méle pd. Dette kunne overvejes, sa en kommende evaluering kan bidrage med ligesa klare
resultater.

Generelt er der mange gode tilbud og services til virksomhederne — nystartede savel som modne.
Mange er sikker gode og efterspurgte, men lober jeg listen igennem kan jeg ikke lade vaere med at
teenke pé, hvor meget de enkelte tilbud bruges. Kunne man evt. i evalueringerne ogsa redegere for
dette? Evt. som en arlig rapportering. Sa sikres det at det er kundebehovene (som I ogsa selv
skriver) fra virksomhederne som definerer tilbuddene og sikre at der ikke kommer services for deres
egen skyld.

Mht. afklaring og demarkationslinjer, sa er det interessant med modellen med den lokale indgang. I
ma naturligvis tro pé det virker i forhold til virksomhederne. Men jeg vil dog lige lufte bekymringen
pa deres vegne. Tror man skal gere det krystalklart, hvor og hvornar man skal henvende sig hvor.
Der vil vaere noget overlap — sa vidt jeg kan se — mellem Veaksthus Syddanmark, de lokale
indgangen, Erhvervskontakten og muligvis andre akterer. Virksomhederne skal vide, hvor de kan
gé hen med deres sporgsmaél og det skal helst vaere et sted. Som vi talte om, sa er det indgangen som
er vigtig for virksomheden, den lebende opfelgning og tidsperspektivet, men knap sa meget
organisationen bagved.

Endeligt mht. finansiering. Har I overvejet at sende en ansegning til Vaekstforum Syddanmark? De
stotter erhvervsudvikling og vaekst og man ma om noget sige dette initiativ burde ligge inden for
den ramme. Blot en id¢ til at overveje dem ifm. at skaffe midler.

Personligt vil jeg gerne takke dig og dine kollegaer i Udvikling Odense for et godt samarbejde, hvor
I altid har veret konstruktive og fremadrettede at arbejde sammen med. Det har varet en forngjelse.

Med venlig hilsen

Frederik Berling
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4.9 Haringssvar fra Veeksthus Syddanmark

o
“VIEKSTHUS

Sepdedanmark

Udvikling Odenea Forskerparkan 100

Mads Graves Larsaen 5230 Odense M
Forskerparken 10H

5230 Odansa M

TH: 70235515

Fax 7023 55 18

CWR-ar. 3008 8448

mmaiiFvhsyddanmark.dk

wave vhisyddanmenidk

Hoeringssvar — Udvikling Fyn 30, maj 2011

LHSi=hh

Weksthus Syddanmark sender her haringssvar til initiativet om et faslles fynsk
srhvervssanvicasystam, Uidvikling Fyn.

Wehsthusets bestyrelse tilkendegiver averordnet, at Vesksthus Syddanmark
bakker op om det fynske initiativ. Det er veesentligt for bestyretsen, al det af
oplaegget meget tydeligt fremgdr, hvorledes det gensidige, forpligtende
samarbajda mellem en felles fynsk erhvervssarnvice, Vasksthus Syddanmark,
kommuneme og avrige aktarer skal defineres og organiseres for at opnd de
bedste muligheder for samarbejde og synergi og for at undgd paralleitet,

Wazksthusel er en vigtig part i at skabe et ensfrenget erhvernveiremmesystem,
derfor ensker Vesksthuset at £ en observalarpost | bastyrelsen for Udvikling Fyn.

For Veeksthus Syddanmark er det afgarende, at kunden bringes | centrum, derfor
skal virksomheder og ivesrkeattere opleve en let tilgengelig og sammen-
heengenda ermvarveservice, Det skal veere klart og tydeligt definaret, hvor de skal
hemvende sig for at fa den il enhwver tid mest kvalificerede og opdaterede
aparring pd deres problemstilinger.

Oq det er vighigh, at erhvenssendcesyslemels aktivitater ar involverende | forhold
til det private rédghivermarked.

Sammenhezng mallem de forskeliige tilbud om vejladning, radgivning og sparring
skal vezre tydelig og saelle fokus pd vaakst | nye og etablerede virksombeder i et
feelles samspil med de avrige statelige, reglonale og kommunake tilbed, Et agat
samspil mallem alle arfhvarveframmeaaktarer vil gare det mulig &t tenka alls
initiativer og projekter sammen med deraf falgende stordriftsfordele og bedre
symargl.

Veeksthus Syddanmark vil undersistte, at der arbejdes for at skaba synlighed,
sammenhazng og slagkraflt sami al kvaliteten af bade den offentiige oy den
privale radgivning af vakstiveerks=ttere og —virksomheder haeves til et
intarnationalt farande niveau.

Et faziles op fokuseret samspil om optimale rammevilkar for de fynske

virksomheder og veerksatiers vil medvirke il at opfylde regeringens mal, at
Danmark forisal skal veere blandt de lande, hvor der startes flest nye
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virksomheder, og fra 2020 blandt de lande, hvor der etableres flest

vaekativeerksaettars,

Wenlig hilsen

wel)
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