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1. Indledning

Odense Kommune og Mercuri Urval har indgaet aftale om samarbejde om rekruttering og
udveelgelse af en chef til projektet Odense Letbane.

Odense Kommune har besluttet, at byen indenfor det kommende arti skal transformeres fra en stor
dansk by til en dansk storby. Transformationen er godt undervejs med flere store nyskabende
projekter, som etablering af nyt Campus-omrade med et nyt supersygehus og omlaegning af
Thomas B. Thriges Gade i byens kerne. | sammenhaeng med disse pabegyndte projekter er endnu
et ambitigst projekt i gang — nemlig etablering af en letbane, som skal understgtte byens
transformation og binde byen sammen fra nord til syd og fra gst til vest.

Det er til dette samfundsvaesentlige og udfordrende projekt, at Odense Kommune nu sg@ger en
letbanechef i topklasse.

Neervaerende notat, som er udarbejdet af Mercuri Urval, vil blive anvendt til:

» at sikre en faxlles forstaelsesramme mellem ansaettelsesudvalget og Mercuri Urval i relation fil
organisationen, stillingen og profilen pa lederen

* atudgare baggrundsmateriale il stillingsannoncen som information til muligt interesserede

» at vurdere kandidaternes kvalifikationer i forhold til stillingens indhold, de formulerede krav og
forventninger til den nye stillingsindehaver. Saledes indgar notatet som grundlag for vurdering
af kandidaternes egnethed til stillingen.

Notatet bygger blandt andet pa informationer og synspunkter fremkommet i forbindelse med inter-
view med relevante ngglepersoner og i det foreliggende skriftige materiale.

Alle, der pa baggrund af stillingsopslaget overvejer sin interesse i stillingen, er meget velkomne til at
kontakte Thomas Gajhede fra Mercuri Urval pa telefon 2084 1030 eller stabschef Anne Velling
Christiansen pa telefon 63 75 05 90 med henblik pa uddybende spargsmal.

2. Om Bystrategisk stab og Odense Letbane

21 Stabens kerneopgaver

Odense Letbane er organisatorisk forankret i Bystrategisk stab. Bystrategisk stab er organisatorisk
placeret i Borgmesterforvaltningen og refererer til gkonomiudvalget og stadsdirektgren. Bystra-
tegisk stab bestar p.t. af 22 medarbejdere, som arbejder med forskellige overordnede by- og
boligstrategiske opgaver samt kommunikation inden for disse omrader. Udmegntningen af de
forskellige projekter og opgaver sker typisk ved et meget teet samspil med @vrige relevante
forvaltninger i Odense Kommune.

Bystrategisk stabs kerneopgaver omfatter bl.a.:

* Planstrategi, strategiske input til landsplanredeggrelse, regional udviklingsplan og
infrastrukturudvikling, ansvar for Fyns projektet og kommunens politik koncept

» Bystrategiske projekter: Campusomradet, Thomas B. Thriges Gade, letbanen, omdan-
nelsen af det eksisterende OUH og City Campus.

* Den samlede boligstrategiske indsats, herunder Multifunktionel By, og helhedsplan for
Vollsmose

* Mediehus Vollsmose

* Selvbeerende lokalsamfund.



Du kan lzese mere om de bystrategiske projekter pa www.odense.dk/byudvikling.

Stabschef i Bystrategisk stab er Anne Velling Christiansen. Lederne af de enkelte ansvarsomrader
mgdes i et internt lederforum hver anden uge med henblik pa gensidig videnudveksling og
koordination i forhold til politisk betjening, kommunikation og tidsplaner,

2.2 Om Odense Letbane

Letbanen bliver blandt den allerfarste af sin slags i Danmark, og er ikke blot taenkt som en
investering i ny og moderne infrastruktur, men som en generator for den byfortaetning og vaekst,
som byradet gnsker at bibringe Odense.

Letbaneprojektet har til formal at sikre tilgaengelig og miljgvenlig transport for byens borgere og
besggende, binde campusomradet og midtbyen sammen, samt veere baerende i den strategiske
byudvikling, hvor etablering af attraktive oaser, bycentre og pladser til leg og udfoldelse skal knyttes
til banens straekning.

Odense Byrad har taget beslutning om:

Teknologien letbane

Principper i samlet linjenet

Forhandling med staten om medfinansiering

Undersgge finansiering af kommunens andel

Gennemfarelse af projektets naeste fase — VVM-undersggelsen
Bevilling af procespenge.

Farste etape af letbanen streekker sig geografisk i en linje fra Bolbro over Odense Banegards
Center og Nyt Odense Universitets Hospital til Hjallese Station — en streekning pa 14,5 kilometer.
Der forventes 23.000 pastigninger dagligt pa denne linje.

Odense Letbane skal forbinde boligomrader med arbejds- og uddannelsespladser pa en
baeredygtig made. Og den skal forbinde midtbyen med det nye hospital, universitetet og det store
udviklingsomrade i sydgst.

Odense Byrad har besluttet, at letbanens farste etape skal ga fra Tarup Center via Bolbro og
Odense Banegard Center igennem midtbyen til Rosengardcentret og Campus - med de regionale
mal forsker- og videnparken Cortex, Syddansk Universitet og Nyt Odense Universitetshospital -
frem til en Park and Ride ved motorvejen og videre til Hjallese Station.

Etablering af letbanen indgér i en samlet strategi for vaekst, tiltraekning og transformation med
overskriften "Odense — fra stor dansk by til dansk storby”.

Odense Kommune afsluttede forundersggelserne i februar 2011 og er nu i gang med naeste fase,
som omfatter udarbejdelse af VVM-redeggrelse (Vurdering af Virkningerne pa Miljget),
udarbejdelse af en bystrategi for omdannelse og fortaetning, forberedelse af udbud mv.

Miljo og erhverv

Letbanen kan skabe vaekst i brugen af kollektiv trafik til gavn for miljget. Odenses byrad har med
Trafik- og Mobilitetsplanen sat som mal, at brugen af kollektiv trafik skal stige.

Letbanen forventes ogsa at styrke erhvervspolitikken, da mange af de nye videnarbejdspladser
forventes etableret i Campusomradet, som betjenes af letbanens farste linje.
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Langs letbanen skal der arbejdes med, hvordan byomraderne kan blive mere baeredygtige og fa
nye kvaliteter.

Letbanen kan knakke kurven

Letbanen kan styrke sammenhaengen mellem midtbyen og de omkringliggende bydele ved at
understatte fornyelse og forteetning af byen i letbanekorridorerne (omrader med gangafstand fil
letbanens standsningssteder).

En teettere by med en blanding af boliger, erhverv og service vil give flere korte rejser med kollektiv
trafik eller pa cykel og feerre bilture. Og den kan ggre by og byrum mere attraktive og skabe kvalitet
for mennesker og veerditilvaekst for boliger og erhverv.

Letbanen ses som nadvendig for at "’knaekke den nedadgaende kurve” for den kollektive trafik og
skabe kollektiv trafik i hgj kvalitet. Dermed reduceres behovet for biltrafik i Odense.

Lokal, regional og national sammenhang

Udover at udvikle og omstrukturere midtbyen star Odense over for en meget stor byudvikling af
institutioner med regional betydning i Campusomradet. Her vil det nye universitetshospital Nyt OUH
sta feerdigt i 2020 — 2021, Syddansk Universitet skal udvides, og forsker- og videnparken Cortex
med mere end 200.000 m? etageareal skal etableres. Letbanen styrker pendlingsmulighederne il
disse store og videnstunge arbejdspladser.

Spiller sammen med Folketingets fokus

Etableringen af letbanen i Odense gar godt i trdd med Folketingets malszetning. Folketinget har
med trafikforliget "En gren transportpolitik” fra 2009 besluttet, at stgrsteparten af trafikvaeksten skal
ske i kollektiv trafik. Antallet af rejsende med tog skal fordobles inden 2030 og letbaner og busser
er vigtige for lokal transport af rejsende til togene. Der er altsa ogsa en stor national interesse for
udvikling af kollektiv trafik med hgj kvalitet.

Tidsplan og gkonomi

Frem til udgangen af 2013 skal Letbanesekretariatet detaljere projektet og i samarbejde med
myndigheden udarbejde en VVM-redegarelse, udarbejde en sammenhaengende strategi for
byomdannelsen sammen med letbanen, udbygge dialogen med interessenter og borgere, og gere
klar til udbud af letbaneprojektet m.v. Transportministeriet indgar i samarbejdet om VVM-
redeggrelsen.

Odense Kommune arbejder for at danne et anleegsselskab med kommunen og staten som ejere.
Det er anleegsselskabet, som skal anlaegge letbanen. Finansieringsmodellen har endnu ikke fundet
sin endelige form, men der arbejdes konstruktivt og beslutsomt med at fa finansieringen endeligt pa
plads.

Det planlaegges, at farste etape kan tages i brug sammen med Nyt OUH i 2020. Fgrste etape har
et estimeret budget pa 1,8 mia. kr.



2.3 Projektorganisering af Odense Letbane

Projektorganiseringen kan p.t. illustreres saledes:

Partnerskabsbestyrelse

Byrad

Jkonomiudvalg

Borgmester
Radmand BKF

bygherreradgiver

teknisk radgiver —

Styregruppe

Stadsdirekter (fmd.)

Direkter for By- og Kulturforvaltningen
Kontorchef i Transportministeriet
Chef for Bystrategisk Stab

Sekretaer: projektchef

Projektgruppe
Letbanesekretariat
Letbanechef

radgiver design og
visualisering

andre radgivere,
herunder juridisk radg.

= dialog forud for myndighedsbehandling
= udveksling af data og informationer
= levering af materiale og ansggninger

Linjeorganisationen

myndigheds-
behandling i BKF

(VWM mv.)

Teknisk leder
Projektmedarbejder
Projektassistent

Projektdeltager trafik
Projektdeltager byplan og byrum
Ad hoc:

Projektdeltager bystrategi

Projektdeltager gkonomi

arbejds- arbejds- arbejds-
gruppe gruppe gruppe

Fagpersoner fra

=  Odense Kommune

=  FynBus

=  Forsyningsselskaber

= mifl

Folketinget/
regeringen

_________________________

1 Partnerskabsgruppen
1 (afd.chefer BYS - Plan og Byg -

Folgegruppe

Kontorchef Byplan

Kontorchef Trafik og Anlaeg
Kontorchef Myndighed og Vejdrift
Kontorchef Park og Natur
Kontorchef Industrimiljg
Kontorchef Salg og Udlejning
Kontorchef Regnskab og Finans

eksterne
interessenter
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24  Snitflader og relationer

Letbanechefen vil i udpraeget grad skulle fungere og skabe resultater i et omfattende og komplekst
felt af interessenter. Ikke alene vil letbanechefen skulle veere i taet dialog med de forskellige
elementer af projektorganisationen, men der vil ogsa veere meget taet samspil med bade interne og
eksterne interessenter.

Projektet er organiseret med en partnerskabsbestyrelse og en styregruppe som den overste
ledelse:

* Partnerskabsbestyrelsen. Partnerskabsbestyrelsens opgave er at bidrage til at skabe den
ngdvendige landspolitiske opmeerksomhed, bidrage til de nedvendige politiske be-
handlinger i Odense Kommune samt at veere projektets ambassaderer i den politiske
verden. Partnerskabsbestyrelsen er sammensat af borgmesteren i Odense Kommune
(formand) og radmanden for By- og Kulturforvaltningen

e Styregruppen. | vid udstraekning er det dog styregruppen, der er ansvarlig for projektets
gennemfarelse. Letbanechefen refererer direkte til styregruppen i alle spgrgsmal, der
vedrgrer projektet. Styregruppen bestar af stadsdirektgren for Odense Kommune, den
administrerende direktgr fra By- og Kulturforvaltningen, en repreesentant fra
Transportministeriet samt chefen for Bystrategisk Stab. Letbanechefen indgar som
sekreteer i styregruppen og deltager pa alle mgder

* Letbanesekretariatet pataenkes oprettet i forbindelse med ansaettelsen af letbanechefen.
Ved letbanechefens tiltraedelse vil dette sekretariat besta af letbanechefen, den tekniske
leder, der har den faglige tekniske ledelse, en projektmedarbejder og en projektassistent.
Letbanesekretariatet har en folgegruppe bestaende af kontorchefer fra relevante
fagkontorer. Yderligere ressourcer kan tilknyttes efter konkret behov. Letbanesekretariatet
har ansvar for betjening af styregruppen, for den samlede kommunikation samt ansvaret
for projektets fremdrift. Letbanechefen har personaleledelsen for medarbejderne i
letbanesekretariatet.

* Projektgruppen bestar af yderligere to fast tilknyttede projektdeltagere, der har fokus pa
henholdsvis trafik og pa byplan og byrum. Arbejdsomfanget for hver forventes at svare til
ca. to dage om ugen. Herudover er der ad hoc tilknyttet projektdeltagere i forhold il
udarbejdelse af bystrategi og i forhold til gkonomi og finansiering. Projektdeltagerne skal
indga i afklaringer og produktion af de forskellige delleverancer til projektet, og forventes
igennem projektforlebet at vaere arbejdsgruppeformazend i forskellige ad hoc arbejds-
grupper. For projektledelse af selve det tekniske projekt, indpasningen i byrummene,
bidrag til VVM-redeggrelsen m.v. har den tekniske leder et seerligt ansvarsomrdde med
styring af radgivernes arbejde og retning samt udvikling af indholdet. Arbejdsopgaverne
loftes af de tilknyttede radgivere sammen med projektdeltagerne. Projektet udvikles i
samspil med myndigheden og eventuelt i workshopper med andre ad hoc deltagere fra
Odense Kommune

* Projektorganisationen forstaerkes med tilknytning af bygherreradgiver, teknisk radgiver og
radgiver for design og visualisering med opstart i april 2012. Letbanechefen er radgivernes
formelle opdragsgiver. Samarbejdet sker med taet tilknytning af bade letbanesekretariat og
projektgruppen

* Projektorganisationen kan tilfgjes yderligere ressourcer efter behov.

Udover snitfladerne i projektorganisationen kan fglgende vigtige snitflader umiddelbart identificeres:

* Det politiske niveau. Odense Letbane har betydelig politisk bevagenhed og en succesfuld
planlaegningsfase kraever dialog med det politiske niveau
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* Borgere og interessenter. Letbaneprojektet er allerede synligt i det odenseanske bybillede,
og denne synlighed vil kun gges i de kommende ar. Letbanechefen vil - assisteret af
stabens kommunikationsmedarbejder - have ansvar for dialogen med borgerne om
letbanen

* Qvrige bystrategiske projekter. Letbanen skal ses som et vaesentligt delelement i byens
samlede transformation. Derfor er opmaerksomhed pa og koordination med de @vrige
bystrategiske projekter vaesentlig.

* Interne samarbejdspartnere i Odense Kommune, hvor Letbanechefen (og sekretariatet)
fungerer som bestillere af myndighedsopgaver i By og Kulturforvaltningen og derudover
har bygherrerollen i et taet samarbejde med samme forvaltning. Denne samarbejdsmodel
kraever en teet, respektfuld og konstruktiv dialog

» Eksterne leverandgrer, herunder radgivere. Det er en vigtig del af letbanechefens virke at
sikre en taet og konstruktiv opfglgning af samarbejdet med de eksterne leverandarer.

Denne liste over relationer og snitflader er ikke udtgmmende, men giver et billede af den centrale
kommunikationsrolle, som letbanechefen vil have.

2.5 Muligheder og udfordringer

Projekt Odense Letbane tilbyder en helt unik og udfordrende opgave. Muligheder og ud-
fordringerne vil vaere mangefacetterede og variere over tid og de forskellige faser, og der vil veere
tale om bade tekniske, politiske, organisatoriske og gkonomiske muligheder og udfordringer, der
alle sammen skal handteres professionelt og ambitigst af letbanechefen.

Af aktuelle muligheder og udfordringer kan naevnes:

Kortlaegning og forhandling af finansieringsmuligheder med relevante parter

Opstart af samarbejde med bygherreradgiver og tekniske radgivere

Endelig etablering af projektorganisation, herunder seerligt letbanesekretariat

Etablering af nye og udbygning af eksisterende samarbejdsrelationer, bade internt og
eksternt.

Endvidere bar det bemeerkes, at der kortvarigt har veeret ansat en letbanechef for letbaneprojektet.
En af den kommende letbanechefs mest umiddelbare opgaver vil vaere at overtage de processer,
relationer og opgaver, som den tidligere letbanechef var beskeeftiget med.

3. Stillingsprofil

Stillingsbetegnelsen er letbanechef. Letbanechefen refererer til chefen for Bystrategisk Stab.

3.1 Ansvarsomrade

Letbanechefen har det samlede ansvar for projektets fremdrift, procesplanlaegning, kommunikation,
milepeaelsopfelgning og skonomi med reference til styregruppen. Det indebzerer, at:

* Letbanechefen har ansvaret for projektets fremdrift og skal saledes kunne dagsordenszette de
rigtige drgftelser, foretage de ngdvendige beslutninger og dermed kontinuerligt saette retning
for projektet
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* Letbanechefen skal udvise leadership, sa begejstring og engagement fastholdes hos
medarbejdere og samarbejdspartere i og omkring projektet. Letbanechefen skal lytte og lede,
involvere og vise vej, og letbanechefen skal sikre det ngdvendige kontinuerlige
informationsflow om projektet til bade interne og eksterne leverandarer

* Letbanechefen indgar i en talsmandsstruktur overfor pressen som projektets direkte
ambassadar

* Letbanechefen har ansvaret for projektets gkonomistyring, s& den gkonomiske ramme
overholdes og nedbrydes til budgetter for de givne delelementer.

* Letbanechefen skal tilrettelaegge den rette proces, sa der i lgbet af de kommende 2,5 ar
bidrages til udarbejdelse af en VVM-redeggrelse, udarbejdes en bystrategi og sker
forberedelse af udbud

* Letbanechefen skal strukturere projektet, og skal indga klare aftaler med interne og eksterne
leverandgrer om indhold og tidshorisont for deres opgaver. Letbanechefen har ansvaret for, at
de rette ressourcer allokeres til projektet fra interne og eksterne samarbejdspartnere pa det
rette tidspunkt i henhold til tidsplanen

* Letbanechefen har ansvaret for at samarbejdspartnere plejes og inddrages i det ngdvendige
omfang. Letbanechefen skal opbygge sig det ngdvendige netvaerk pa tvaers af Odense
Kommune, eksterne leverandgrer og interesseorganisationer for berarte borgergrupper. Her er
seerligt kontakten til Transportministeriet tungtvejende, for at sikre den ngdvendige videre
finansiering til etableringsfasen

* Letbanechefen har endvidere ansvar for den daglige personaleledelse af letbanesekretariatet.
Dette indebzerer ansvar for, at arbejdet i sekretariatet tilrettelaegges og udfgres effektivt og
korrekt i overensstemmelse med lovgivningen, Odense Kommunes vaerdigrundlag, aftaler og
beslutninger, samt de af Odense Kommune fastsatte retningslinjer

* Letbanechefen har ansvar for at holde sig orienteret om de @vrige bystrategiske projekter og
indga konstruktivt og veerdiskabende i en koordination med disse

* | ledelsen af sekretariatet skal det sikres, at der er fokus pa frihed under ansvar — at den
enkelte medarbejders kompetencer bringes i anvendelse og udvikles under behgrig hensyn-
tagen til fortsat fremdrift og resultater.

3.2 Faglige kompetencer

* Relevant uddannelse og baggrund, der giver det hgjeste niveau af kompetence inden for
ledelse af komplicerede, mangeérige projekter. Seerligt vil det vaere en fordel at have erfaring
med vaesentlige anlaegsprojekter. Det er vigtigt at have erfaring med alle faser af et projekt-
forlgb — fra planlaegning til drift

» Sezerdeles god forstaelse for og erfaring med proces- og projektstyring, herunder planlaegning,
risikovurdering, interessent- og leverandgrhandtering, struktureret kommunikation m.v. Odense
Kommune bruger pt. en projektstyringsmodel afledt af Prince2

» Erfaring med strategisk kommunikation til en bred interessentgruppe.
» Erfaring med offentlige myndigheder som samarbejdspartner

» Staerke gkonomistyringskompetencer som en forudsaetning for at kunne lede et projekt pa tid,
pris og kvalitet

* Administrative og analytiske kompetencer, herunder sagsfremstilling, notatskrivning m.v.
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3.3  Personlige kompetencer

* Gennemslagskraft, autencitet og synlighed. Den optimale kandidat evner at forteelle den store
historie, at kommunikere klart, overbevisende, troveerdigt og i gjenhgjde — bade overfor
projektets medarbejdere, politikere, gvrige ledere og omverden. En autentisk, naturlig autoritet,
der bliver lyttet til — uden at blive selvpromoverende

» Seerdeles steerk samarbejdsevne. Udadvendt og relationsopbyggende. Den rette kandidat
evner at agere synligt, opsggende og konstruktivt i et milig med mange forskellige typer af
interessenter; borgere, politikere, leverandgrer, region, forvaltninger, medarbejdere m.v.

* Politisk forstaelse. Den optimale kandidat kan navigere og skabe resultater i en politisk ledet
organisation, hvor der kan veere mange dagsordener

* Evne situations- og personbestemt ledelse. Projektorganisationen bestar af en alsidig gruppe,
hvor faglig baggrund, erfaring, opgaver, personlighed og samarbejdsflader varierer. Den opti-
male kandidat skal kunne motivere med instruerende adfaerd savel som coachende/stattende
adfeerd, og skal kunne identificere, hvilke situationer, der kalder pa hvilken ledelsesadfeerd

* Géapamod og selvstaendighed. Den optimale kandidat ser selvsteendigt pa sine opgaver, og
tager ansvar for at Igse dem

* Losningsorienteret og faciliterende med praeference for l@sninger, der samler medarbejder-
gruppen. Den optimale kandidat skal i udpreeget grad evne at skabe opbakning til sine
beslutninger

* Vedholdende og leveringsdygtig. Den optimale kandidat arbejder vedholdende og pligt-
opfyldende med de aftalte opgaver, og holder fokus pa at overholde deadlines og aftaler

* Robust og tdimodig. Den optimale kandidat demotiveres ikke af det lange, seje traek, hverken i
dialog eller i opgaveflow. Er positiv, kursfast og konstruktiv — ogsa i modvind

» Strategisk orienteret uden at miste fornemmelsen for den operative detalje. Den optimale
kandidat befinder sig godt i den overordnede projektlederrolle, men kan ogsa ga i detaljen, nar
det er ngdvendigt.

4. Ansaettelsesbetingelser

Letbanechefen ansaettes i en opgavebestemt projektstiling, der Igber til afslutning af projektet.
Aflgnning vil ske i henhold til den relevante overenskomst med Odense Kommune med mulighed
for aflgnning i henhold til kvalifikationer. Ansaettelse pr. 1. april 2012 eller snarest muligt.
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5. Ansaettelsesprocedure
Fra 13.01.2012 Annoncering

07.02.2012, kl. 10.00  Ansggningsfrist
Mercuri Urval modtager ansggninger og udarbejder liste over ansagere.
Ansggerliste samt ansggninger mailes fra Mercuri Urval til Odense
Kommune.

14.02.12, frakl. 9.00 1. samtaler hos Odense Kommune
Kandidaterne mgdes med ansaettelsesudvalg og konsulent. Samtalerne
afvikles med 40 minutters interval. Efter samtalerne voterer og beslutter
ansaettelsesudvalget, hvem der skal ga videre i processen.

15.-22.02.2012 Mercuri Urval tester, interviewer, indhenter referencer, udarbejder
skriftlige personvurderinger og afgiver rapport pa hver kandidat.

28.02.12, frakl. 12.00 2. samtaler hos Odense Kommune
De 2-3 kandidater, der gar videre efter 1. samtalen, mgdes med
ansaettelsesudvalget. Samtalerne afvikles med 60 minutters interval.
Mercuri Urval afgiver tilbagemelding til anseettelsesudvalget vedrgrende
hver enkelt kandidat. Ansaettelsesudvalg traeffer beslutning.

Ultimo februar Forhandling
Lan- og kontraktforhold forhandles pa plads.

01.04.2012 eller Tiltraedelse
snarest muligt



