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Selvstyre

Veerdiggrundlag,
formal og mal

Delpolitikker og delmal
Strategier

Barn- og Ungepolitikken skal opfattes
som en model for, hvordan det poli-
tiske system - Barn- og Ungeudvalget
- styrer "virksomheden". Styringen
sker via forskellige styringsveerktoijer:

formal og veerdigrundlag for

bern- og ungeomradet, som forteel-
ler borgerne og medarbejderne om
grundlaget for den kommunale virk-
somhed pa bern- og ungeomradet
formal og veerdigrundlag konkreti-
seres i delmal og delpolitikker for
de enkelte omrader

delpolitikker danner grundlag for
den érlige revision af strategier for
malopfyldelsen (hvordan vi nar ma-
lene). Strategierne udtrykkes blandt
andet i budgetter (ressourceforbrug)
og overordnede indsatomrader (te-
maer).

Der skal
udarbejdes en
virksomhedsplan
en gang om dret.

strategier udmentes i praksis i
institutioner, skoler m.v. via ledel-
sessystemet eller gennem en
virksomhedsplan. Lokale malsaet-
ninger udformes i samarbejde med
brugerne - bern, unge aldre - med
udgangspunkt i deres behov.

Skoler, daginstitutioner og
klubber har selvstyre

Knappe ressourcer og krav om gget
indflydelse fra brugere fik Odense
Kommune til at indfere selvstyre i
organiseringen af serviceomrader i
begyndelsen af 1990'erne. | 2003 gen-
nemfartes en udvidet ekstern forvalt-
ningsrevision af en reekke centrale
omréder i selvstyret. Barn og ungeud-
valget har pa baggrund af underse-
gelsen iveerksat en reekke tiltag.

Bruger- og skolebestyrelser

Med selvstyre er der indfert bruger- og
skolebestyrelser pa Odenses folke-
skoler, daginstitutions-, dagpleje- og
§19- klubomrédet. Bestyrelserne er
sammensat af foraeldre- og medarbej-
derrepraesentanter, og fastlaegger prin-
cipperne for institutionens virksomhed.
Institutionslederen har ansvaret for den
daglige drift.

Tornbjerg Skole

- Vi gror - det er vores natur

MAL

Formalet med selvstyre er:

@ at give borgerne/brugerne star-
re og mere direkte indflydelse

@ at give starre frihed til institu-
tionerne i skonomisk, perso-
nalemeessig, faglig og admini-
strativ henseende

@ at forenkle de administrative
procedurer og hermed mulig-
gore, at der over en periode
kan frigeres administrative res-
sourcer.

Virksomhedsplan

Brugerbestyrelsen og skolebestyrelsen
skal i samarbejde med institutions-
lederen en gang om aret udarbejde

en virksomhedsplan. Planerne bliver
fremsendt til det politiske udvalg med
ansvar for omradet.

Virksomhedsplanen indeholder de
fastsatte rammer, institutionen skal
fungere indenfor, og en redeggarelse
for de mal og retningslinier, brugerbe-
styrelsen gnsker at opstille for instituti-
onens drift og udvikling. Byradet kan,
via virksomhedsplanerne for instituti-
onerne i lokalomraderne, overvage og
vaere med til at praege den generelle
udvikling i kommunen.



Pladsbehov 2004 - 2020

Pasning af ¥2 -2 arige tilbydes i vug-
gestuer, integrerede daginstitutioner
og i dagpleje. Nogle vuggestuer er
selvstaendige daginstitutioner. Dag-
pleje foregar i private hjem. Udover
den daglige pasning tilstraebes det at
tilbyde legestueaktiviteter for dagple-
jebgrnene.

Antallet af 1> -2 arige forventes at falde
med 238 boarn fra 2004 - 2014, hvoref-
ter det forventes at stige igen med 215
barn frem til 2020. Efterspgrgslen pa

pasningspladser er for tiden p& 68,8%.

Pasning af 3 - 5 &rige foregar i bar-
nehaver. Befolkningsprognosen viser
at der er ca. 700 feerre 3-5 arige i
2014 og herefter en stigning pa ca.
150 bern frem til 2020. Efterspgrgslen
pé bgrnehavepladser er for tiden pa
100,2%. Andring i bgrnetallet skal
modsvares af eendring i antallet af
pasningspladser.

Udvikling i pladsbehov. 2004-2020
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12004 er der budgetteret med 2.511
dagplejepladser, 1.408 vuggestue-
pladser og 6.588 bgrnehavepladser.

MAL

Der er pladsgaranti til alle 2 - 6
arige.

Pasningstilbuddene skal rumme pee-
dagogisk udvikling til alle bern, her-
under barn med seerlige behov.

RETNINGSLINJER

Pladsgarantien betyder, at der tilbydes
en plads til alle %2 - 6 arige s& vidt
muligt inden for det storskoledistrikt,
hvor foreeldrene bor. Dagplejen udger
det primeere pasningstilbud til bgrn i
alderen op til 3 &r. Det resterende nad-
vendige antal smaberns-pladser for-
sgges fortrinsvis oprettet i integrerede
institutioner.

Det ngdvendige antal barnehave-
pladser etableres i integrerede insti-
tutioner eller bernehaver.

Der arbejdes lgbende med at integrere
barn med seerlige behov indenfor de
normale pasningstilbud. 2 institutioner
er udbygget med sékaldte “Knaster”.
Her er det formalet at integrere barn,
som tidligere ville blive henvist til amts-
kommunale institutioner.

Alle daginstitutioner og de 4 dagpleje-
centre har selvstyre med foraeldrevalgt
bestyrelse.
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Folkeskolerne

Folkeskoler ar 2004 - 2024

Antallet af 6-16 arige ventes at stige
fra 23.179 i 2004 til 23.778 i 2007,
hvorefter det igen falder til 21.403

i 2020. Stigningen frem til 2007 for-
ventes at gge antallet af elever i de
kommunale folkeskoler med ca. 500
elever.

| 2020 forventes der at veere ca. 1.776
feerre elever end i 2004. Nedgangen i
elevtallet forventes at veere mest ud-
talt i Lumby, Agedrup, Tarup/Alokke,
Stige/Sehus, Dalum/Hgjme og Holluf
Pile. Omvendt forventes elevtallet at
veere konstant stigende i bl.a. Tingkeer,
Parup/Ubberud, Abildgard/H.C. An-
dersen og Sct Hans/Rising.

Folkeskolerne

Der er 37 folkeskoler i Odense Kom-
mune. Den nyeste - Tornbjerg Skole

- blev taget i brug 1/8 2002. Skolen
rummer to spor p& 0.-3. klassetrin og
fungerer som fodeskole for Rosen-
gardskolen.

Blandt de 6-16 arige gar ca. 80% i en
af de kommunale skoler og ca. 14%

MAL

Kommunen vil i samarbejde med for-
eeldrene fremme elevernes tilegnelse
af kundskaber, faerdigheder, arbejds-
metoder og udtryksformer, der med-
virker til den enkelte elevs alsidige
personlige udvikling.

gar pa privatskoler. En del af de zeldste
elever forlader folkeskolen for at starte
pa en ungdomsuddannelse eller tage
10. klasse pa en ungdoms- eller efter-
skole.

Med udgangspunkt i befolkningsprog-
nosen og elev- og klassetalsprognosen
sker der fortsat en tilpasning af skole-
kapaciteten til elevtallet. Da elevtallet
forventes at nd sit maksimum i 2007
sker kapacitetstilpasninger hovedsa-
geligt gennem justering af skoledistrik-
terne.

Der skal skabes sadanne rammer for
oplevelse, virkelyst og fordybelse, at
eleverne udvikler erkendelse, fantasi
og lyst til at lzere, sdledes at de opnér
tillid til egne muligheder og baggrund
for at tage stilling og handle.

Eleverne skal geres fortrolige med
dansk kultur og bidrage til deres for-
staelse for andre kulturer og for men-
neskets samspil med naturen.

Pr. 1/8 2003 er der oprettet en heldags-
afdeling for 24 elever med sveere
generelle indlaeringsvanskeligheder

pé Korup Skole. En ny heldagsskole,
"Beekholmskolen", er taget i brug i
august 2004. Skolen har plads til 16
elever med omfattende indleerings-,
adfeerds-, kontakt- og trivselsvanskel-
igheder. Heldagstilbuddene integrerer
undervisning og fritid.

Eleverne skal forberedes til medbe-
stemmelse, medansvar, rettigheder og
pligter i et samfund med frihed og fol-
kestyre. Skolens undervisning og hele
dagligliv ma derfor bygge pa ands-
frihed, ligeveerd og demokrati.

INITIATIVER

1 2000 blev der udarbejdet en moder-
niseringsplan, som opfelgning pa den
bygningsmaessige gennemgang af alle
folkeskolerne.

| de kommende ar vil en rekke af
moderniseringsplanens anbefalinger
fortsat blive gennemfart pa skolerne,
ligesom der fortsat vil blive gennemfort
ekstraordinzger vedligeholdelse pa de
skoler, hvor der er behov.



Folkeoplysning
og fritidsaktiviteter

Kommunen yder stotte til aktiviteter og
undervisning i forbindelse med:
idraets- og foreningsliv
ungdomsskoler (14-18 arige)
fritids- og ungdomsklubber
(10-18 arige)
voksenundervishing
lokalefaciliteter
elevtilskud til ophold p4 efterskoler
Odense Musikskole
udviklings- og forsggsarbejde.

=

Herudover star kommunen for admini-
strationen og driften af:
Odense Idraetspark (Stadion,
idraetshaller, isstadion, cyklebane,
atletikstadion, cricketbane, svom-
mehaller, indendgrsbassiner og
friluftsbadet)
Eliteidraetssekretariatet
kommunale sports- og fritidshuse
kommunale idreetshaller
udendgrsanlaeg.

Miljobelastende aktiviteter som mo-

torsport, modelflyvning, flugtskydning

mv. er vanskelige at placere.

Foreninger/Korps 66.000
Elevtilskud 684
Ungdomsskoler 5.234
Klubber for 10-13 arige 4.501
Klubber for 14-18 arige 3.524

Almen fritidsundervisning
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Fritidsaktiviteter

MAL

Omradet omfatter alle aldersgruppet,
idet hovedvaegten dog ligger pa bern
0g unge.

Malene er i samarbejde og koordina-
tion med foreninger, klubber og
ungdomsskoler, oplysnings-

forbund m.v. og den ovrige kom-
munale virksomhed:

® at skabe de nedvendige rammer
til udvikling af et spaendende og
mangfoldigt fritidsliv i Odense, her-
under attraktive idreetsfaciliteter,
der kan rumme store landsdaek-
kende arrangementer og samtidig
vaere en spaendende og funktionel
ramme om det lokale foreningsliv

@ at stotte det frivillige initiativ og det
frivillige foreningsarbejde ved hjeelp
af tilskud, radgivning og konsu-
lentbistand

@ at statte fritidslivets behov for
gode rammer for foreningslivet,
bl.a. med lokaler

® at sikre, at de kommunale indsat-
ser (faciliteter, projekter, klubber
og ungdomsskoler) supplerer og
afbalancerer den fritidsmaessige og
frivillige indsats i lokalomraderne i
henhold til den overordnede bgrn-
og ungepolitik.

Den almindelige fritidsvirksomhed
skal veere fundament og udgangs-
punkt for, at der iveerksaettes seerlige
indsatser overfor udsatte begrn og
unge og deres familier. Det sker bl.a.
gennem heltidsundervisning, integra-
tions- og akutindsatser, stotte til han-
dicappede, foreningslose og seerlige
initiativer i forhold til uddannelses-
og arbejdsmarkedsomradet.

RETNINGSLINJER

Der skal stilles gode og tilstraekkelige
lokalefaciliteter til radighed for klub-
ber, foreninger, oplysningsforbund
mv. Lokaleanvisningen sker i form

af ledige offentlige lokaler og uden-
dorsanleeg, der tilhgrer kommunen,
amtskommunen eller staten.

Byradet har vedtaget en udbygnings-
plan. Klubtilbuddet er udbygget i
forhold hertil og tilrettelzegges lokalt,
séledes at fx overgangen mellem
eftermiddags- og aftenklub (primaert
7./8. klasse) kan forega glidende
afhaengigt af bernenes modenhed.
Der arbejdes labende pé at udvikle
klubtilbud til saerlige grupper af bern
og unge, som ikke kan benytte det
almindelige klubtilbud (bern og unge
fra specialklasser, o.1.).

Klubberne er opsggende i tilrettelaeg-
gelsen af deres aktiviteter og indsat-
ser med saerlig opmaerksomhed pa
grupper af udsatte bern og unge.
Tilbud/indsatser til bern og unge
med szerlige behov, herunder for-
eningsdannelser stottes. | Vollsmo-
seomradet sker dette bl.a. via en
koordineret indsats fra aftenskoler,
oplysningsforbund, foreninger, ung-
domsskoler og klubber, boligorg-
anisationer, konsulentbistand og fra
Fritidsbutikken i Vollsmose.

Der skal reserveres arealer til at sikre
grundlaget for udbygning af haller,
fodbold- og tennisbaner samt en
reekke nye idraets- og fritidsaktiviteter
i s&vel nye som eksisterende bolig-
omrader. Folkeoplysningsudvalget
har udarbejdet en vejledende prio-
ritering for udbygning af fritidsanlaeg.

INITIATIVER

Der er reserveret arealer til et mo-
torsportsanlaeg ved Beldringe og en
gymnastikhal i Idraetsparken.




Malene er:

at sikre at bgrn /familier med szer-
lige behov far tilbudt en tidlig, ko-
ordineret indsats med henblik pa
at skabe helhed og sammenhaeng
i barnenes opvaekst og familiernes
levevilkar

at medvirke til at styrke foreeldre
i at udvikle egne ressourcer til at
drage omsorg for deres barn.

RETNINGSLINJER

Medarbejder i familiehusene og
specialinstitutioner ber arbejde i teet
samarbejde med foraeldre, foraeldre-
nes private netveerk( venner, familie)
og det professionelle netvaerk (pae-
dagoger, leerer, psykologer m.fl.). | ar-
bejdet skal der vaere seerlig fokus pa:

tidlig indsats i forhold til familier
med stattebehov, hvor der er saer-
lig fokus pa de spsede/sma bern
netveerksarbejde med inddragelse
af det private/professionelle net-
vaerk omkring barnet
relationsarbejde: arbejde med
etablering af teet kontakt mellem

- barnet og foraeldrene

- barnet og andre bgrn

- barnet og andre voksne.

Familiehuse

| familiehuse tilbyder Odense Kommu-
ne fleksible indsatser overfor barn/
unge og deres familier med seerlig
behov for stotte. Indsatserne tilrette-
leegges og gennemfares i et samar-
bejde mellem daginstitutioner, skoler,
klubber/fritid og Familiehuset.

Der tilbydes:

© &ben, anonym radgivning, hvor begrn,
unge og foraeldre kan henvende sig
direkte fra gaden

© familieorienteret radgivning, hvor
familien skal henvises fra myndig-
hedssagsbehandlerne pé distrikts-
kontoret

© praktisk peedagogisk eller anden
statte i hjemmet, herunder rad og
vejledning til foreeldrene omkring
foreeldreskabet

© familiebehandling der bl.a. indehol-
der samtaler med fokus pa udvikling
af familiens egne ressourcer, herun-
der styrkelse af forholdet /relationen
mellem barn og foreeldre og arbejde
med det private og professionelle
netvaerk omkring barnet.

Familehuset i Dalum.

Specialinstitutioner

| specialinstitutionerne Egehuset og
Samlepunkt tilbydes malrettede spe-
cialpaedagogiske- og behandlende
indsatser.

Malgruppen er 0-14 ars bgrn, hvor
foreeldrene er udviklingshaeammede og
har sveert ved at tilgode se barnets
behov .

Egehuset er et dagbehandlingstilbud
til bgrn, der har behov for langvarige,
malrettede paedagogisk og terapeuti-
ske indsatser.

Egehuset - bydsekkende specialinstitution.
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Pleje og service for aeldre

Plejeboliger

Behovet for plejeboliger har igennem
de seneste ar veeret stigende, iszer
fordi der er blevet flere 80+arige. Der
forventes fortsat en stigning i antal-
let af 80+arige. Krav til arbejdsmiljoet
betyder, at det er nedvendigt at reno-
vere en betydelig del af kommunens
utidssvarende plejeboliger. Der er her-
udover behov for opfarelse af erstat-
ningsboliger i forbindelse med udlgb
af lejekontrakter for privatfinansierede
eeldreboliger. En del af de kommende
erstatningsboliger skal formentlig op-
fares som plejeboliger for at opna en
starre fleksibilitet i boligmassen.
Odense Kommune har 10 eldre ple-
jehjem med mere end 600 boliger,
men planerne for ombygning omfatter
i forste omgang ca. 300 boliger pa

henholdsvis ZAldrecenter Jst, Egmont
Plejehjem, Villestofte Plejehjem, Parup
Plejehjem, Marienlund Plejehjem San-
derum Plejehjem og Kragsbjerglokke
Plejehjem. De nzevnte boliger ma alle
betegnes som utidssvarende, iszer pa
grund af arbejdsmiljgomaessige proble-
mer. De skal derfor renoveres inden
for de naeste 4 ar. Det vurderes, at der
inden for de kommende ar vil vaere
behov for at opfere 2 nye plejecentre
med hver ca. 45 boliger. Placeringen
af plejecentrene undersgges lgbende
med baggrund i blandt andet befolk-
ningsudviklingen, som pa nuveerende
tidspunkt viser, at der er behov for
flere plejeboliger i distrikt Ost, distrikt
Neesby/Tarup og distrikt Syd.

MAL

Aldre- og Handicapforvaltningen ar-
bejder ud fra en mélssetning om, at
indsatsen ydes ud fra et helhedssyn,
som understgtter borgernes egne res-
sourcer efter princippet om hjeelp til
selvhjeelp.

Hjeelpen ydes, sa brugerne bevarer
veerdighed og selvrespekt, ansvar og
omsorg for sig selv, trods behovet for
bistand.

Der saettes fokus pa en ensartet ser-
vice uafhaengig af bopael i kommunen
eller af brugernes boligform. Indsatsen
pa eldreomradet skal saledes afspeijle
engagement, ansvarlighed, kvalitet,
samarbejde, veerdighed, naerveer og
omtanke hos personalet i den daglige
kontakt med brugerne.

INITIATIVER

Fra 2004 og arene frem szettes der
fokus pé boliger for eeldre, og der er
iveerksat en reekke aktiviteter. Zldre-
og Handicapforvaltningen har i sam-
arbejde med Borgmesterforvaltningen
gennemfert en analyse af de 60+ariges
boligvalg i 2008. | forleengelse af ana-
lysen vil forvaltningen blandt andet se
nzermere pa det samlede boligbehov
samt behovet for differentiering af
boligmassen for bade eldre- og pleje-
boliger. Formalet er at skabe politiske
grundlag for en samlet og langsigtet
udbygningsstrategi. Samtidig skal
projektet medvirke til at kvalificere
forvaltningens lgbende tilpasning af
udbuddet i forhold til efterspargslen
pa zldreboliger - og dermed reducere
udgifterne til tomme boliger.



F[Eldreboliger

Der er i de seneste ar blevet opfert et
begreenset antal nye aldreboliger, idet
behovet har veeret stagnerende. Antal-
let af 67-79 arige har i de seneste ar
veeret uaendret, og forst i 2008 forven-
tes igen en stigning i antallet. Frem til
2020 forventes der séledes en stigning
i antallet af 67-79 arige pa ca. 4.700.

Inden for de nzermeste ar udlgber
mange lejekontrakter i forbindelse med
at flere eeldreboliger privatfinansiers.
Siden den store udbygning med &el-
dreboliger fandt sted i 1980'erne er
den generelle boligstandard forbedret
veesentligt. Nutidens pensionister bor
séledes i nogle betydelig bedre boliger,
og eftersparger derfor ikke det samme
antal seldreboliger som tidligere. Ge-
nerelt sgges aeldre- og plejeboliger
opfert sa fleksibelt, at boligerne kan

Aldreboliger - Tolderlundsve;j.

tilpasses de aktuelle behov. Det inde-
beerer blandt andet, at lejeaftaler for
eeldreboliger med private investorer
skal revurderes i forbindelse med de
enkelte aftalers udlgb med henblik pa
tilpasning til den fremtidige boligpolitik
og eftersporgsel.

Nyt servicekontor i byens
centrum

12004 har Aldre- og Handicapforvalt-
ningen abnet et nyt servicekontor i by-
ens centrum pé adressen Skulkenborg
1, 5000 Odense C.

Det nye kontor overtager en raekke
administrative opgaver fra de 7 pleje-
distrikter i Zldre- og Handicapforvalt-
ningen. Det drejer sig om ansggning
og bevilling af:

©® personlige tillaeg til
folkepensionister

© kropsbarne hjeslpemidler

© aldreboliger

© korsel for svaert bevaegelses-
haemmede.

Fra forvaltningens side er der lagt
veegt pa at samle specialviden om
service for aeldre og sikre en placering
centralt i byen med gode adgangsfor-
hold for borgerne.

e

e
Plejecenter Hjallese.
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Handicap og psykiatri

Indsatser pa handicap-
og psykiatriomradet

Borgere med fysiske eller psykiske
handicap eller sindslidelser modta-
ger individuelt tilpassede tilbud med
mulighed for den ngdvendige stotte
og behandling. Tilouddene gaelder for
voksne pa omréder som bolig, radgiv-
ning og vejledning, beskaeftigelse og
fritid.

MAL

Malet er at stotte, s borgere med et
handicap kan opna en tilveerelse, der
mindst muligt begraenses af handi-
cappet.

INITIATIVER

Der foretages en lgbende vurdering
af borgernes behov for bolig og
beskeeftigelse med henblik pa at for-
bedre og tilpasse antallet af bo- og
beskaeftigelsestilbud.

Der tages initiativ til yderligere ud-
bygning og differentiering af tilbud-
dene, séledes at den samlede vifte af
tilbud kan daekke forskellige behov,
og tilbuddene kendetegnes ved en
hgj grad af fleksibilitet i forhold til
borgernes gnsker og behov.

Botilbud for sindslidende

pa Solfaldsvey.

En af de vaesentlige udfordringer er,
at der stilles anderledes krav, seerligt
til botilbud, det skyldes at gennem-
shitsalderen blandt borgere med en
sindslidelse eller et fysisk- eller psy-
kisk handicap er hgjere end tidligere.
Blandt de yngre borgere, deres for-
2ldre og pargrende er der andre
forventninger, onsker og behov, der
skal opfyldes.

Beskeeftigelses- og fritidstilbudene
skal derfor udvikles, sa de i hgjere
grad afspejler borgernes gnsker og
dermed opfattes som relevante. Det
kan blandt andet ske ved at satse pa
flere kulturelle tilbud for de borgere,
der gnsker det.

Der arbejdes p3, at borgerne s&
leenge som muligt kan blive i deres
eget hjem og naermilje. Dette soges
opnaet ved stotte og treening af fag-
uddannet personale, inden for handi-
cap- og psykiatriomradet. Endvidere
skal der gives mulighed for at traene
dagligdagssituationer, sa borgerne
afhzengighed af stgtte minimeres.



Kulturelle tilbud

Kommunen yder tilskud og stiller
lokaler til radighed for en lang reekke
kulturelle institutioner og arrange-
menter, som fx:
Odense Symfoniorkester
Internationale Carl Nielsen
musikkonkurrencer
Odense Koncerthus
Aktivitetscentret Badstuen
Rytmeposten
Kunsthallen, Museet for Fotokunst,
Dansk Mediemuseum, Det fynske
Kunstakademi, Magasinet - alle be-
liggende i Brandts Klaedefabrik.
Fyns Udstillingsbygning for Billed-
kunst & Design
Teatret Momentum, Borneteatret
Skaegspire og Den Fynske Opera
Bornekulturhuset Fyrtgjet
"Sommer i Odense"
Odense Internationale Filmfestival
Teaterhuset.

| forste halvdel af 2004 har Odense
Byrad igangsat en omfattende gen-
nemgang af kulturomradet pa bag-
grund af rapporten "Odenses kreative

MAL
Kommunens kulturelle virksomhed
skal bidrage til:

@ at give byens borgere og gaester

livskvalitet, oplevelser, udfordringer

og aktivitet

@ at fastholde og styrke Odenses
image som kulturby i ind- og ud-
land

® at gogre Odense Kommune til et at-
traktivt sted at besgge, bo og pla-
cere virksomheder i.

potentiale" fra PLS-Rambagll a/s. |
rapporten foreslas det bl.a., at man
styrker byens kulturliv med udgangs-
punkt i de kreative kreefter, der allerede
findes i byen.
Dette har resulteret i at der ultimo 2004
blev indgéet forlig om en tidrig kultur-
strategi. Sammen med bidrag fra en
reekke eksterne partnere betyder det
samlet, at kulturlivet i Odense styrkes
med naesten en halv milliard kroner
over de naeste ti ar. Der er sdledes tale
om den stogrste samlede investering i
Odenses kulturliv.
Aftalen indebeerer bl.a., at der afsaettes
midler til:

Innovationens hus

Kulturmaskinen - samling af eksiste-

rende kulturaktiviteter i et feelles hus

rytmisk musik - renovering af Ryt-

meposten, Magasinet og Odense

Rytmecenter

musik-/teaterhus - opfarelse af et

kombineret musik- og teaterhus.

INITIATIVER

Udbygningen af Brandts Kleedefabrik
er feerdig i lebet af 2005. Herefter
forestar et arbejde med at udnytte
de nye og bedre faciliteter for de tre
institutioner: Kunsthallen, Museet for
Fotokunst samt Danmarks Medie-
museum. Det skal vurderes, hvad der
skal ske med Danmarks Mediemu-
seum, der nu er blevet et museum.
Museet omfatter ikke bare de trykte
medier, men ogsa de elektroniske.

PNQ|I} 819NN
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Museerne
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Fyns Kunstmuseum.

Museer

Odense Bys Museer er ét museum
med fire statsanerkendte arbejds-
omrader - arkeeologi, historie, kunsthi-
storie, H.C. Andersen og Carl Nielsen
- og otte udstillingssteder:

H.C. Andersens Hus

H.C. Andersens Barndomshjem
Carl Nielsen Museet

Carl Nielsens Barndomshjem
Fyns Kunstmuseum

Den Fynske Landsby
Bymuseet Moentergarden

H.C. Andersens kvistvaerelse

i Kebenhavn

Odense Bys Museer har ca. 330.000
besegende arligt.

Ud over det kommunalt ejede Oden-
se Bys Museer huser Odense ogsa
Danmarks Jernbanemuseum og pa
Brandts Klaedefabrik findes Danmarks
Mediemuseum, Museet for Fotokunst,
Kunsthallen Brandts Klaedefabrik og
Tidens Samling.

MAL

Odense Bys Museers fokuserer pa
bade viden og oplevelser. P4 ople-
velsessiden satses i disse ar pa en

kraftig opdatering af savel udstil-
linger som faciliteter til publikum,
ligesom der arbejdes intenst med
digitalisering af museernes sam-
linger til brug via internettet. Malet
er, at der altid er &bent til muse-

ernes samlinger, enten via besag pa

stedet eller pa nettet.

Indsatserne for udforskning og
bevaring af den fysiske kulturarv
styrkes i de kommende ar, og den
regionale position pa vidensomra-
det udbygges.

H.C.Andersens Hus.
g =}
e

INITIATIVER

I 2005 fejres H.C. Andersens 200
ars fodselsdag med et gennem-
moderniseret H.C. Andersens Hus,
samt Odense Bys Museers forste
filial i Kebenhavn i H.C. Andersens
kvistveerelse i Vingardsstreede.

| Den Fynske Landsby abner et be-
sggscenter med introduktion til
Landsbyen og det fynske kultur-
landskab. Besggscentret vil st klart
i sommeren 2005, hvor landsbyen
kan byde gaester velkommen under
temaet - En landsby fra H.C. An-
dersens tid.

Pa Bymuseet Mgntergarden vil der
i de kommende &r blive eksperi-
menteret med en ny Odense-ud-
stilling, der skal pege frem mod
etablering af et egentligt historisk
center.



MAL
Malene er:

@ at bringe den enkelte borger til en
forstaelse for ansvaret for eget liv

® sikre at arbejdsmarkedsparate kon-
tanthjeelpsmodtagere hurtigst muligt
bringes til selvforsergelse

@ at forebygge at unge og personer i
den erhvervsaktive alder far behov
for overforselsindkomst

® gennem jobtraening og uddannel-
sestilbud ydes hjalp og statte til
borgere, som midlertidigt, helt eller
delvis, er ude af stand til at forsgrge
sig selv og deres familie, med hen-
blik pa opna/genopna selvforser-
gelsen

® at personer, som ikke er i stand til
fuldt ud at forserge sig selv, far af-
klaret arbejdsevnen, hvorefter der
tilbydes hjeelp og stette til at udnytte
denne

@ at personer uden mulighed for til-
knytning til arbejdsmarkedet tilby-
des stotte i overensstemmelse med
geeldende lovgivning

@ at borgerne pa baggrund af en
individuel social og skonomisk vur-
dering modtager korrekte ydelser i
overensstemmelse med lovgivnin-
gen pa omradet

® at udvikle det rummelige arbejds-
marked, i samarbejde med relevante
aktgrer pa arbejdsmarkedet

@ at sikre en entydig vej for virksom-
heder ind i Odense Kommune.

Job og Bistand

Job og Bistandsomrédet deekker fal-
gende omrader:
kontanthjeelp og aktivering
sikring og revalidering (sygedag-
penge, boligstette, fortidspension
m.m.)
integration
seerlige sociale indsater (narkobe-
handling, udstedte m.m.).

Aktiveringscentret for flygtninge indvandrere (ACT) star for hjeelp til flygtninge og
indvandrere, som har veeret udsat for tortur eller har ar pa sjeelen efter fx krigshandlinger.

INITIATIVER

RevaHuset i Seden overvejes flyttet
for at skabe bedre adgangsforhold
for de borgere, der er visiteret til hu-
set.

Medio 2004 abnede Odense
Kommune i samarbejde med
Arbejdsformidlingen et arbejdsmar-
kedscenter i Nordgstomradet. Sam-
arbejdet er et forsggsprojekt, hvor
beskeeftigelsesindsatsen for forsik-
rede og ikke-forsikrede ledige samles
i et feelles arbejdsmarkedscenter.
Formalet er at indsamle erfaringer,
der kan bidrage til udviklingen af et
fremtidigt beskeeftigelsessystem.
Forsogsprojektet gennemfares i
perioden 1. april 2004 - 31. decem-
ber 2005. Forsgget er finansieret af
Arbejdsmarkedsstyrelsen, koordin-
ationsudvalget for det rummelige
arbejdsmarked i Odense, samt af
driftsmidler fra AF og Odense Kom-
mune.

De kommende ar vil der endvidere
blive sat sezerlig fokus pé integrations-
indsatsen i Odense Kommune. Dette
sker bl.a. i forleengelse af eendrede
regler og vilkar for dansk uddannelse
og aktivering af flygtninge og indvan-
drere.

Analyser af arbejdsvilkarene og
opgavelgsningen i Job- og Bistands-
afdelingen har papeget arbejdsmiljo-
problemer og uhensigtsmaessige ar-
bejdsgange. Derfor er der nedsat et
"Plan 2004 sekretariat", som i lobet
af aret skal komme med forslag og
medvirke til en bedre og mere hen-
sigtsmaessig opgavelgsning primaert
inden for Job og Bistandsafdelingen.

pueisig 60 qor
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Bibliotekerne

Odense Centralbibliotek bestar for-
uden Hovedbiblioteket i Odense Ba-
negard Center, Musikbiblioteket ved
Brandts Klaedefabrik og Lokalhistorisk
Bibliotek pa Klosterbakken af otte lo-
kalbiblioteker, hvoraf to bliver drevet i
samarbejde med skolerne Holluf Pile
og Hgjby samt en bogbus. De udger
tilsammen et netveerk af biblioteker,
der alle arbejder for at styrke den cen-
trale rolle som formidler af informatio-
ner til gavn for den enkelte borger, og
til gavn for integration af nydanskere.
Bibliotekets malgruppe er alle borgere.
Seerlige indsatser rettes mod bern, ael-
dre og handicappede borgere.

Formidlingen foregar mere og mere
som laeringsprocesser, hvor den
uformelle leering finder sted bl.a. ved
brugen af internettet. Denne udvikling
vil for alvor tage fart i den naermeste
fremtid, da flere informationer laegges
pé internettet uden samtidig at blive
udgivet pa de velkendte medier som
boager, tidsskrifter, dvd, cd o.l.

Denne udvikling betyder ogsa at alle
afdelinger skal have adgang til inter-
nettet i tilstaekkeligt omfang, og at
den forngdne hjeelp og radgivning kan
finde sted pa stedet.

Internettets udbredelse i hjemmene
gar det mere nedvendigt, at bibliote-
kernes og kommunens information
leegges pa nettet. Kommunikationen
med borgerne foregdr nu ogsa digitalt
via info- og speargetjenester.
Netvaerkssamfundet og den velud-
viklede teknologi betyder ligeledes,

at borgerne via den faelles nationale
database www.bibliotek.dk, kan sgge
informationer om alle medier, der be-
finder sig pa bibliotekerne. Alle kan
elektronisk bestille, hvad de har behov
for, uanset hvor de bor.

Bibliotekernes rolle vil ogsa i fremtiden
veere kulturmedestedet, hvor ikke kun
professionelle, men ogs& amaterer kan
komme til orde i foredrag, udstillinger,
musik m.m.

Rollen som et moderne og tidssvaren-
de oplysnings- og forsamlingshus

vil betyde et stort engagement i den
opsw@gende virksomhed og @get dialog
med brugerne.

Integration og den interkulturelle virk-
somhed er pa dagsordenen, og ikke
mindst biblioteket spiller en vaesentlig
rolle for folks leering, som formidlere af
information om det danske samfund
og som Kkulturel aktor.

Harry Potter arrangement
pa Klosterbakken.

MAL

Bibliotekernes formal er at fremme
oplysning, uddannelse og kulturel
aktivitet.

INITIATIVER

Malet opfyldes ved, at biblioteket
bliver:
® et nyt uformelt lzeringsmiljo

® modested
® fysisk og digital formidler

® integrationsfremmende virksom-
hed for nydanske medborgere

® producent af nye digitale info- og
spoergetjenester.

H.C.Andersen sprogkulffert.



