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MÅL

Formålet med selvstyre er: 

 at give borgerne/brugerne stør-
re og mere direkte indflydelse

 at give større frihed til institu-
tionerne i økonomisk, perso-
nalemæssig, faglig og admini-
strativ henseende 

 at forenkle de administrative 
procedurer og hermed mulig-
gøre, at der over en periode 
kan frigøres administrative res-
sourcer. 

Virksomhedsplan 
Brugerbestyrelsen og skolebestyrelsen 
skal i samarbejde med institutions-
lederen en gang om året udarbejde 
en virksomhedsplan. Planerne bliver 
fremsendt til det politiske udvalg med 
ansvar for området. 

Virksomhedsplanen indeholder de 
fastsatte rammer, institutionen skal 
fungere indenfor, og en redegørelse 
for de mål og retningslinier, brugerbe-
styrelsen ønsker at opstille for instituti-
onens drift og udvikling. Byrådet kan, 
via virksomhedsplanerne for instituti-
onerne i lokalområderne, overvåge og 
være med til at præge den generelle 
udvikling i kommunen. 

Børn- og Ungepolitikken skal opfattes 
som en model for, hvordan det poli-
tiske system - Børn- og Ungeudvalget 
- styrer "virksomheden". Styringen 
sker via forskellige styringsværktøjer:
 
  formål og værdigrundlag for 

børn- og ungeområdet, som fortæl-
ler borgerne og medarbejderne om 
grundlaget for den kommunale virk-
somhed på børn- og ungeområdet

  formål og værdigrundlag konkreti-
seres i delmål og delpolitikker for 
de enkelte områder

  delpolitikker danner grundlag for 
den årlige revision af strategier for 
målopfyldelsen (hvordan vi når må-
lene). Strategierne udtrykkes blandt 
andet i budgetter (ressourceforbrug) 
og overordnede indsatområder (te-
maer).

  strategier udmøntes i praksis i 
institutioner, skoler m.v. via ledel-
sessystemet eller gennem en 
virksomhedsplan. Lokale målsæt-
ninger udformes i samarbejde med 
brugerne - børn, unge ældre - med 
udgangspunkt i deres behov.

Skoler, daginstitutioner og 
klubber har selvstyre 
Knappe ressourcer og krav om øget 
indflydelse fra brugere fik Odense 
Kommune til at indføre selvstyre i 
organiseringen af serviceområder i 
begyndelsen af 1990'erne. I 2003 gen-
nemførtes en udvidet ekstern forvalt-
ningsrevision af en række centrale 
områder i selvstyret. Børn og ungeud-
valget har på baggrund af undersø-
gelsen iværksat en række tiltag.

Bruger- og skolebestyrelser 
Med selvstyre er der indført bruger- og 
skolebestyrelser på Odenses folke-
skoler, daginstitutions-, dagpleje- og 
§19- klubområdet. Bestyrelserne er 
sammensat af forældre- og medarbej-
derrepræsentanter, og fastlægger prin-
cipperne for institutionens virksomhed. 
Institutionslederen har ansvaret for den 
daglige drift. 
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Der skal 
udarbejdes en 
virksomhedsplan 
en gang om året.

Praksis

Strategier

Delpolitikker og delmål

Værdiggrundlag, 
formål og mål
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Pladsbehov 2004 - 2020 
Pasning af 1⁄2 -2 årige tilbydes i vug-
gestuer, integrerede daginstitutioner 
og i dagpleje. Nogle vuggestuer er 
selvstændige daginstitutioner. Dag-
pleje foregår i private hjem. Udover 
den daglige pasning tilstræbes det at 
tilbyde legestueaktiviteter for dagple-
jebørnene.
Antallet af 1⁄2 -2 årige forventes at falde 
med 238 børn fra 2004 - 2014, hvoref-
ter det forventes at stige igen med 215 
børn frem til 2020. Efterspørgslen på 
pasningspladser er for tiden på 68,8%. 
Pasning af 3 - 5 årige foregår i bør-
nehaver. Befolkningsprognosen viser 
at der er ca. 700  færre 3-5 årige i 
2014 og herefter en stigning på ca. 
150 børn frem til 2020. Efterspørgslen 
på børnehavepladser er for tiden på 
100,2%. Ændring i børnetallet skal 
modsvares af ændring i antallet af 
pasningspladser. 
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MÅL

Der er pladsgaranti til alle 1⁄2 - 6   
årige. 

Pasningstilbuddene skal rumme pæ-
dagogisk udvikling til alle børn, her-
under børn med særlige behov. 

RETNINGSLINJER

Pladsgarantien betyder, at der tilbydes 
en plads til alle 1⁄2 - 6 årige så vidt 
muligt inden for det storskoledistrikt, 
hvor forældrene bor. Dagplejen udgør 
det primære pasningstilbud til børn i 
alderen op til 3 år. Det resterende nød-
vendige antal småbørns-pladser for-
søges fortrinsvis oprettet i integrerede 
institutioner. 
Det nødvendige antal børnehave-
pladser etableres i integrerede insti-
tutioner eller børnehaver.

Der arbejdes løbende med at integrere 
børn med særlige behov indenfor de 
normale pasningstilbud. 2 institutioner 
er udbygget med såkaldte “Knaster”. 
Her er det formålet  at integrere børn, 
som tidligere ville blive henvist til amts-
kommunale institutioner.

Alle daginstitutioner og de 4 dagpleje-
centre har selvstyre med forældrevalgt 
bestyrelse.

I 2004 er der budgetteret med 2.511 
dagplejepladser, 1.408 vuggestue-
pladser og 6.588 børnehavepladser.

Udvikling i pladsbehov. 2004-2020

Udvikling i børnetal. 2004-2020
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Folkeskoler år 2004 - 2024 
Antallet af 6-16 årige ventes at stige 
fra 23.179 i 2004 til 23.778 i 2007, 
hvorefter det igen falder til 21.403 
i 2020. Stigningen frem til 2007 for-
ventes at øge antallet af elever i de 
kommunale folkeskoler med ca. 500 
elever. 

I 2020 forventes der at være ca. 1.776  
færre elever end i 2004. Nedgangen i 
elevtallet forventes at være mest ud-
talt i Lumby, Agedrup, Tarup/Åløkke, 
Stige/Søhus, Dalum/Højme og Holluf 
Pile. Omvendt forventes elevtallet at 
være konstant stigende i bl.a. Tingkær, 
Pårup/Ubberud, Abildgård/H.C.  An-
dersen og Sct Hans/Rising.

Folkeskolerne 
Der er 37 folkeskoler i Odense Kom-
mune. Den nyeste - Tornbjerg Skole 
- blev taget i brug 1/8 2002. Skolen 
rummer to spor på 0.-3. klassetrin og 
fungerer som fødeskole for Rosen-
gårdskolen. 
Blandt de 6-16 årige går ca. 80% i en 
af de kommunale skoler og ca. 14% 

MÅL

Kommunen vil i samarbejde med for-
ældrene fremme elevernes tilegnelse 
af kundskaber, færdigheder, arbejds-
metoder og udtryksformer, der med-
virker til den enkelte elevs alsidige 
personlige udvikling.

Der skal skabes sådanne rammer for 
oplevelse, virkelyst og fordybelse, at 
eleverne udvikler erkendelse, fantasi 
og lyst til at lære, således at de opnår 
tillid til egne muligheder og baggrund 
for at tage stilling og handle. 

Eleverne skal gøres fortrolige med 
dansk kultur og bidrage til deres for-
ståelse for andre kulturer og for men-
neskets samspil med naturen. 

Eleverne skal forberedes til medbe-
stemmelse, medansvar, rettigheder og 
pligter i et samfund med frihed og fol-
kestyre. Skolens undervisning og hele 
dagligliv må derfor bygge på ånds-
frihed, ligeværd og demokrati.

INITIATIVER

I 2000 blev der udarbejdet en moder-
niseringsplan, som opfølgning på den 
bygningsmæssige gennemgang af alle 
folkeskolerne.  
I de kommende år vil en række af 
moderniseringsplanens anbefalinger 
fortsat blive gennemført på skolerne, 
ligesom der fortsat vil blive gennemført 
ekstraordinær vedligeholdelse på de 
skoler, hvor der er behov.

går på privatskoler. En del af de ældste 
elever forlader folkeskolen for at starte 
på en ungdomsuddannelse eller tage 
10. klasse på en ungdoms- eller efter-
skole. 

Med udgangspunkt i befolkningsprog-
nosen og elev- og klassetalsprognosen 
sker der fortsat en tilpasning af skole-
kapaciteten til elevtallet. Da elevtallet 
forventes at nå sit maksimum i 2007 
sker kapacitetstilpasninger hovedsa-
geligt gennem justering af skoledistrik-
terne.

Pr. 1/8 2003 er der oprettet en heldags-
afdeling for 24 elever med svære 
generelle indlæringsvanskeligheder 
på Korup Skole. En ny heldagsskole, 
"Bækholmskolen", er taget i brug i 
august 2004. Skolen har plads til 16 
elever med omfattende indlærings-, 
adfærds-, kontakt- og trivselsvanskel-
igheder. Heldagstilbuddene integrerer 
undervisning og fritid.
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Folkeoplysning                       
og fritidsaktiviteter
Kommunen yder støtte til aktiviteter og 
undervisning i forbindelse med: 
  idræts- og foreningsliv 
  ungdomsskoler (14-18 årige) 
  fritids- og ungdomsklubber            

(10-18 årige) 
  voksenundervisning
  lokalefaciliteter 
  elevtilskud til ophold på efterskoler 
  Odense Musikskole 
  udviklings- og forsøgsarbejde.

Herudover står kommunen for ad mi ni -
stra ti o nen og driften af:
  Odense Idrætspark (Stadion, 

idræts hal ler, isstadion, cyklebane, 
at le tik sta di on, cricketbane, svøm-
 me hal ler, indendørsbassiner og 
friluftsbadet) 

  Eliteidrætssekretariatet
  kommunale sports- og fritidshuse
  kommunale idrætshaller
  udendørsanlæg.

Miljøbelastende aktiviteter som mo-
 tor sport, modelfl yvning, fl ugtskydning 
mv. er vanskelige at placere. 
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Foreninger/Korps 66.000

Elevtilskud 684

Ungdomsskoler 5.234

Klubber for 10-13 årige 4.501

Klubber for 14-18 årige 3.524

Almen fritidsundervisning 33.946
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Området omfatter alle aldersgrupper, 
idet hovedvægten dog ligger på børn 
og unge. 
Målene er i samarbejde og koordina-
tion med foreninger, klubber og 
ungdomsskoler, oplysnings-
forbund m.v. og den øvrige kom-
munale virksomhed:

 at skabe de nødvendige rammer 
til udvikling af et spændende og 
mangfoldigt fritidsliv i Odense, her-
under attraktive idrætsfaciliteter, 
der kan rumme store landsdæk-
kende arrangementer og samtidig 
være en spændende og funktionel 
ramme om det lokale foreningsliv

 at støtte det frivillige initiativ og det 
frivillige foreningsarbejde ved hjælp 
af tilskud, rådgivning og konsu-
lentbistand

 at støtte fritidslivets behov for 
gode rammer for foreningslivet, 
bl.a. med  lokaler

 at sikre, at de kommunale indsat-
ser (faciliteter, projekter, klubber 
og ungdomsskoler) supplerer og 
afbalancerer den fritidsmæssige og 
frivillige indsats i lokalområderne i 
henhold til den overordnede børn- 
og ungepolitik.

Den almindelige fritidsvirksomhed 
skal være fundament og udgangs-
punkt for, at der iværksættes særlige 
indsatser overfor udsatte børn og 
unge og deres familier. Det sker bl.a. 
gennem heltidsundervisning, integra-
tions- og akutindsatser, støtte til han-
dicappede, foreningsløse og særlige 
initiativer i forhold til uddannelses- 
og arbejdsmarkedsområdet.

RETNINGSLINJER

Der skal stilles gode og tilstrækkelige 
lokalefaciliteter til rådighed for klub-
ber, foreninger, oplysningsforbund 
mv. Lokaleanvisningen sker i form 
af ledige offentlige lokaler og uden-
dørsanlæg, der tilhører kommunen, 
amtskommunen eller staten.

Byrådet har vedtaget en udbygnings-
plan. Klubtilbuddet er udbygget i 
forhold hertil og tilrettelægges lokalt, 
således at fx overgangen mellem 
eftermiddags- og aftenklub (primært 
7./8. klasse) kan foregå glidende 
afhængigt af børnenes modenhed. 
Der arbejdes løbende på at udvikle 
klubtilbud til særlige grupper af børn 
og unge, som ikke kan benytte det 
almindelige klubtilbud (børn og unge 
fra specialklasser, o.l.). 

Klubberne er opsøgende i tilrettelæg-
gelsen af deres aktiviteter og indsat-
ser med særlig opmærksomhed på 
grupper af udsatte børn og unge.
Tilbud/indsatser til børn og unge 
med særlige behov, herunder for-
eningsdannelser støttes. I Vollsmo-
seområdet sker dette bl.a. via en 
koordineret indsats fra aftenskoler, 
oplysningsforbund, foreninger, ung-
domsskoler og klubber, boligorg-
anisationer, konsulentbistand og fra 
Fritidsbutikken i Vollsmose.

Der skal reserveres arealer til at sikre 
grundlaget for udbygning af haller, 
fodbold- og tennisbaner samt en 
række nye idræts- og fritidsaktiviteter 
i såvel nye som eksisterende bolig-
områder. Folkeoplysningsudvalget 
har udarbejdet en vejledende prio-
ritering for udbygning af fritidsanlæg.

INITIATIVER

Der er reserveret arealer til et mo-
torsportsanlæg ved Beldringe og en 
gymnastikhal i Idrætsparken.
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Familiehusene
    i Odense

Familehuset i Dalum.

Familiehuse
I fa mi lie hu se tilbyder Odense Kommu-
ne fl eksible indsatser overfor børn/ 
unge og deres familier med særlig 
be hov for støtte. Indsatserne til ret te -
læg ges og gennemføres i et sam ar -
bej de mellem daginstitutioner, skoler, 
klubber/fritid og Familiehuset. 

Der tilbydes:
 åben, anonym rådgivning, hvor børn, 

unge og forældre kan henvende sig 
direkte fra gaden

 familieorienteret rådgivning, hvor 
fa mi li en skal henvises fra myn dig -
heds sags be hand ler ne på distrikts-
kontoret

 praktisk pædagogisk eller an den 
støt te i hjemmet, her un der råd og 
vej led ning til for æl dre ne omkring 
for æl dre ska bet

 familiebehandling der bl.a. in de hol-
 der samtaler med fokus på udvikling 
af familiens egne ressourcer, herun-
der styrkelse af forholdet /relationen 
mellem barn og forældre og arbejde 
med det private og professionelle 
netværk omkring barnet.

MÅL

Målene er:

 at sikre at børn /familier med sær-
 li ge behov får tilbudt en tid lig, ko-
 or di ne ret indsats med henblik på 
at skabe hel hed og sammenhæng 
i bør ne nes op vækst og familiernes 
le ve vil kår

 at medvirke til at styrke for æl dre 
i at udvikle egne res sour cer til at 
drage omsorg for de res børn.
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RETNINGSLINJER

Medarbejder i familiehusene og 
specialinstitutioner bør arbejde i tæt 
samarbejde med forældre, forældre-
nes private netværk( venner, familie)
og det professionelle netværk (pæ-
dagoger, lærer, psykologer m.fl .). I ar-
bejdet skal der være særlig fokus på:

 tidlig indsats i forhold til familier 
med støttebehov, hvor der er sær-
lig fokus på de spæde/små børn

 netværksarbejde med inddragelse 
af det private/professionelle net-
værk omkring barnet

 relationsarbejde: arbejde med 
etablering af tæt kontakt mellem

     - barnet og forældrene
     - barnet og andre børn
     - barnet og andre voksne.

Specialinstitutioner
I specialinstitutionerne Egehuset og 
Samlepunkt tilbydes målrettede spe-
cialpædagogiske- og behandlende 
indsatser.

Målgruppen er 0-14 års børn, hvor 
forældrene er udviklingshæmmede og 
har svært ved at tilgode se barnets 
behov .

Egehuset er et dagbehandlingstilbud 
til børn, der har behov for langvarige, 
målrettede pædagogisk og terapeuti-
ske indsatser.

Egehuset - bydækkende specialinstitution.
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Plejeboliger
Behovet for plejeboliger har igennem 
de seneste år været stigende, især 
fordi der er blevet flere 80+årige. Der 
forventes fortsat en stigning i antal-
let af 80+årige. Krav til arbejdsmiljøet 
betyder, at det er nødvendigt at reno-
vere en betydelig del af kommunens 
utidssvarende plejeboliger. Der er her-
udover behov for opførelse af erstat-
ningsboliger i forbindelse med udløb 
af lejekontrakter for privatfinansierede 
ældreboliger. En del af de kommende 
erstatningsboliger skal formentlig op-
føres som plejeboliger for at opnå en 
større fleksibilitet i boligmassen.
Odense Kommune har 10 ældre ple-
jehjem med mere end 600 boliger, 
men planerne for ombygning omfatter 
i første omgang ca. 300 boliger på 

MÅL

Ældre- og Handicapforvaltningen ar-
bejder ud fra en målsætning om, at 
indsatsen ydes ud fra et helhedssyn, 
som understøtter borgernes egne res-
sourcer efter princippet om hjælp til 
selvhjælp. 

Hjælpen ydes, så brugerne bevarer 
værdighed og selvrespekt, ansvar og 
omsorg for sig selv, trods behovet for 
bistand. 

Der sættes fokus på en ensartet ser-
vice uafhængig af bopæl i kommunen 
eller af brugernes boligform. Indsatsen 
på ældreområdet skal således afspejle 
engagement, ansvarlighed, kvalitet, 
samarbejde, værdighed, nærvær og 
omtanke hos personalet i den daglige 
kontakt med brugerne.

INITIATIVER

Fra 2004 og årene frem sættes der 
fokus på boliger for ældre, og der er 
iværksat en række aktiviteter. Ældre- 
og Handicapforvaltningen har i sam-
arbejde med Borgmesterforvaltningen 
gennemført en analyse af de 60+åriges 
boligvalg i 2003. I forlængelse af ana-
lysen vil forvaltningen blandt andet se 
nærmere på det samlede boligbehov 
samt behovet for differentiering af 
boligmassen for både ældre- og pleje-
boliger. Formålet er at skabe politiske 
grundlag for en samlet og langsigtet 
udbygningsstrategi. Samtidig skal 
projektet medvirke til at kvalificere 
forvaltningens løbende tilpasning af 
udbuddet i forhold til efterspørgslen 
på ældreboliger - og dermed reducere 
udgifterne til tomme boliger.

henholdsvis Ældrecenter Øst, Egmont 
Plejehjem, Villestofte Plejehjem, Pårup 
Plejehjem, Marienlund Plejehjem San-
derum Plejehjem og Kragsbjergløkke 
Plejehjem. De nævnte boliger må alle 
betegnes som utidssvarende, især på 
grund af arbejdsmiljømæssige proble-
mer. De skal derfor renoveres inden 
for de næste 4 år. Det vurderes, at der 
inden for de kommende år vil være 
behov for at opføre 2 nye plejecentre 
med hver ca. 45 boliger. Placeringen 
af plejecentrene undersøges løbende 
med baggrund i blandt andet befolk-
ningsudviklingen, som på nuværende 
tidspunkt viser, at der er behov for 
flere plejeboliger i distrikt Øst, distrikt 
Næsby/Tarup og distrikt Syd. 
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Nyt servicekontor i byens 
centrum
I 2004 har Ældre- og Handicapforvalt-
ningen åbnet et nyt servicekontor i by-
ens centrum på adressen Skulkenborg 
1, 5000 Odense C. 
Det nye kontor overtager en række 
administrative opgaver fra de 7 pleje-
distrikter i Ældre- og Handicapforvalt-
ningen. Det drejer sig om ansøgning 
og bevilling af:

  personlige tillæg til 
  folkepensionister
  kropsbårne hjælpemidler
  ældreboliger
  kørsel for svært bevægelses-
  hæmmede. 

Ældreboliger
Der er i de seneste år blevet opført et 
begrænset antal nye ældreboliger, idet 
behovet har været stagnerende. Antal-
let af 67-79 årige har i de seneste år 
været uændret, og først i 2008 forven-
tes igen en stigning i antallet. Frem til 
2020 forventes der således en stigning 
i antallet af 67-79 årige på ca. 4.700. 

Inden for de nærmeste år udløber 
mange lejekontrakter i forbindelse med 
at flere ældreboliger privatfinansiers. 
Siden den store udbygning med æl-
dreboliger fandt sted i 1980'erne er 
den generelle boligstandard forbedret 
væsentligt. Nutidens pensionister bor 
således i nogle betydelig bedre boliger, 
og efterspørger derfor ikke det samme 
antal ældreboliger som tidligere. Ge-
nerelt søges ældre- og plejeboliger 
opført så fleksibelt, at boligerne kan 

tilpasses de aktuelle behov. Det inde-
bærer blandt andet, at lejeaftaler  for 
ældreboliger med private investorer 
skal revurderes i forbindelse med de 
enkelte aftalers udløb med henblik på 
tilpasning til den fremtidige boligpolitik 
og efterspørgsel.

Fra forvaltningens side er der lagt 
vægt på at samle specialviden om 
service for ældre og sikre en placering 
centralt i byen med gode adgangsfor-
hold for borgerne.

Plejecenter Hjallese.
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Indsatser på handicap-         
og psykiatriområdet
Borgere med fysiske eller psykiske 
handicap eller sindslidelser modta-
ger individuelt tilpassede tilbud med 
mulighed for den nødvendige støtte 
og behandling. Tilbuddene gælder for 
voksne på områder som bolig, rådgiv-
ning og vejledning, beskæftigelse og 
fritid.

MÅL

Målet er at støtte, så borgere med et 
handicap kan opnå en tilværelse, der 
mindst muligt begrænses af handi-
cappet.

INITIATIVER

Der foretages en løbende vurdering 
af borgernes behov for bolig og 
beskæftigelse med henblik på at for-
bedre og tilpasse antallet af bo- og 
beskæftigelsestilbud. 

Der tages initiativ til yderligere ud-
bygning og differentiering af tilbud-
dene, således at den samlede vifte af 
tilbud kan dække forskellige behov, 
og tilbuddene kendetegnes ved en 
høj grad af fleksibilitet i forhold til 
borgernes ønsker og behov.

En af de væsentlige udfordringer er, 
at der stilles anderledes krav, særligt 
til botilbud, det skyldes at gennem-
snitsalderen blandt borgere med en 
sindslidelse eller et fysisk- eller psy-
kisk handicap er højere end tidligere. 
Blandt de yngre borgere, deres for-
ældre og pårørende er der andre 
forventninger, ønsker og behov, der 
skal opfyldes.

Beskæftigelses- og fritidstilbudene 
skal derfor udvikles, så de i højere 
grad afspejler borgernes ønsker og 
dermed opfattes som relevante. Det 
kan blandt andet ske ved at satse på 
flere kulturelle tilbud for de borgere, 
der ønsker det.
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Der arbejdes på, at borgerne så 
længe som muligt kan blive i deres 
eget hjem og nærmiljø. Dette søges 
opnået ved støtte og træning af fag-
uddannet personale, inden for handi-
cap- og psykiatriområdet. Endvidere 
skal der gives mulighed for at træne 
dagligdagssituationer, så borgerne 
afhængighed af støtte minimeres.

Kulturhus for psykisk handicappede på Rytterkasernen.

Botilbud for sindslidende 
på Solfaldsvej.
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Kulturelle tilbud
Kommunen yder tilskud og stiller 
lokaler til rådighed for en lang række 
kulturelle institutioner og arrange-
menter, som fx: 
 Odense Symfoniorkester 
 Internationale Carl Nielsen 
 musikkonkurrencer 
 Odense Koncerthus 
 Aktivitetscentret Badstuen 
 Rytmeposten 
 Kunsthallen, Museet for Fotokunst, 

Dansk Mediemuseum, Det fynske 
Kunstakademi, Magasinet - alle be-
liggende i Brandts Klædefabrik. 

 Fyns Udstillingsbygning for Billed-
kunst & Design 

 Teatret Momentum, Børneteatret 
Skægspire og Den Fynske Opera 

 Børnekulturhuset Fyrtøjet 
 "Sommer i Odense" 
 Odense Internationale Filmfestival
 Teaterhuset.

I første halvdel af 2004 har Odense 
Byråd igangsat en omfattende gen-
nemgang af kulturområdet på bag-
grund af rapporten "Odenses kreative 

potentiale" fra PLS-Rambøll a/s. I 
rapporten foreslås det bl.a., at man 
styrker byens kulturliv med udgangs-
punkt i de kreative kræfter, der allerede 
findes i byen.
Dette har resulteret i at der ultimo 2004 
blev indgået forlig om en tiårig kultur-
strategi. Sammen med bidrag fra en 
række eksterne partnere betyder det 
samlet, at kulturlivet i Odense styrkes 
med næsten en halv milliard kroner 
over de næste ti år. Der er således tale 
om den største samlede investering i 
Odenses kulturliv.
Aftalen indebærer bl.a., at der afsættes 
midler til:
 Innovationens hus
  Kulturmaskinen - samling af eksiste-

rende kulturaktiviteter i et fælles hus
  rytmisk musik - renovering af Ryt-

meposten, Magasinet og Odense 
Rytmecenter

  musik-/teaterhus - opførelse af et
   kombineret musik- og teaterhus. 

MÅL 
Kommunens kulturelle virksomhed 
skal bidrage til: 
 at give byens borgere og gæster 

livskvalitet, oplevelser, udfordringer 
og aktivitet 

 at fastholde og styrke Odenses 
image som kulturby i ind- og ud-
land 

 at gøre Odense Kommune til et at-
traktivt sted at besøge, bo og pla-
cere virksomheder i.

INITIATIVER  
Udbygningen af Brandts Klædefabrik 
er færdig i løbet af 2005. Herefter 
forestår et arbejde med at udnytte 
de nye og bedre faciliteter for de tre 
institutioner: Kunsthallen, Museet for 
Fotokunst samt Danmarks Medie-
museum. Det skal vurderes, hvad der 
skal ske med Danmarks Mediemu-
seum, der nu er blevet et museum. 
Museet omfatter ikke bare de trykte 
medier, men også de elektroniske. 
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Museer
Odense Bys Museer er ét museum 
med fire statsanerkendte arbejds-
områder - arkæologi, historie, kunsthi-
storie, H.C. Andersen og Carl Nielsen 
- og otte udstillingssteder:

  H.C. Andersens Hus
  H.C. Andersens Barndomshjem
  Carl Nielsen Museet
  Carl Nielsens Barndomshjem
  Fyns Kunstmuseum
  Den Fynske Landsby
  Bymuseet Møntergården
   H.C. Andersens kvistværelse 
    i København

Odense Bys Museer har ca. 330.000 
besøgende årligt. 

Ud over det kommunalt ejede Oden-
se Bys Museer huser Odense også 
Danmarks Jernbanemuseum og på 
Brandts Klædefabrik findes Danmarks 
Mediemuseum, Museet for Fotokunst, 
Kunsthallen Brandts Klædefabrik og 
Tidens Samling. 

MÅL

Odense Bys Museers fokuserer på 
både viden og oplevelser. På ople-
velsessiden satses i disse år på en 
kraftig opdatering af såvel udstil-
linger som faciliteter til publikum, 
ligesom der arbejdes intenst med 
digitalisering af museernes sam-
linger til brug via internettet. Målet 
er, at der altid er åbent til muse-
ernes samlinger, enten via besøg på 
stedet eller på nettet. 

Indsatserne for udforskning og 
bevaring af den fysiske kulturarv 
styrkes i de kommende år, og den 
regionale position på vidensområ-
det udbygges.

INITIATIVER

I 2005 fejres H.C. Andersens 200 
års fødselsdag med et gennem-
moderniseret H.C. Andersens Hus, 
samt Odense Bys Museers første 
filial i København i H.C. Andersens 
kvistværelse i Vingårdsstræde.
I Den Fynske Landsby åbner et be-
søgscenter med introduktion til
 Landsbyen og det fynske kultur-
landskab. Besøgscentret vil stå klart 
i sommeren 2005, hvor landsbyen 
kan byde gæster velkommen under 
temaet - En landsby fra H.C. An-
dersens tid. 

På Bymuseet Møntergården vil der 
i de kommende år blive eksperi-
menteret med en ny Odense-ud-
stilling, der skal pege frem mod 
etablering af et egentligt historisk 
center. H.C.Andersens Hus.

Fyns Kunstmuseum.

110 111

Museerne



J
o

b
 o

g
 B

is
ta

n
d

MÅL

Målene er:

 at bringe den enkelte borger til en 
forståelse for ansvaret for eget liv

 sikre at arbejdsmarkedsparate kon-
tanthjælpsmodtagere hurtigst muligt 
bringes til selvforsørgelse

 at forebygge at unge og personer i 
den erhvervsaktive alder får behov 
for overførselsindkomst 

 gennem jobtræning og uddannel-
sestilbud ydes hjælp og støtte til 
borgere, som midlertidigt, helt eller 
delvis, er ude af stand til at forsørge 
sig selv og deres familie, med hen-
blik på opnå/genopnå selvforsør-
gelsen

 at personer, som ikke er i stand til 
fuldt ud at forsørge sig selv, får af-
klaret arbejdsevnen, hvorefter der 
tilbydes hjælp og støtte til at udnytte 
denne

 at personer uden mulighed for til-
knytning til arbejdsmarkedet tilby-
des støtte i overensstemmelse med 
gældende lovgivning

 at borgerne på baggrund af en 
individuel social og økonomisk vur-
dering modtager korrekte ydelser i 
overensstemmelse med lovgivnin-
gen på området

 at udvikle det rummelige arbejds-
marked, i samarbejde med relevante 
aktører på arbejdsmarkedet

 at sikre en entydig vej for virksom-
heder ind i Odense Kommune.

INITIATIVER

RevaHuset i Seden overvejes flyttet 
for at skabe bedre adgangsforhold 
for de borgere, der er visiteret til hu-
set.

Medio 2004 åbnede Odense 
Kommune i samarbejde med 
Arbejdsformidlingen et arbejdsmar-
kedscenter i Nordøstområdet. Sam-
arbejdet er et forsøgsprojekt, hvor 
beskæftigelsesindsatsen for forsik-
rede og ikke-forsikrede ledige samles 
i et fælles arbejdsmarkedscenter. 
Formålet er at indsamle erfaringer, 
der kan bidrage til udviklingen af et 
fremtidigt beskæftigelsessystem.
Forsøgsprojektet gennemføres i 
perioden 1. april 2004 - 31. decem-
ber 2005. Forsøget er finansieret af 
Arbejdsmarkedsstyrelsen, koordin-
ationsudvalget for det rummelige 
arbejdsmarked i Odense, samt af 
driftsmidler fra AF og Odense Kom-
mune.

De kommende år vil der endvidere 
blive sat særlig fokus på integrations-
indsatsen i Odense Kommune. Dette 
sker bl.a. i forlængelse af ændrede 
regler og vilkår for dansk uddannelse 
og aktivering af flygtninge og indvan-
drere.

Analyser af arbejdsvilkårene og 
opgaveløsningen i Job- og Bistands-
afdelingen har påpeget arbejdsmiljø-
problemer og uhensigtsmæssige ar-
bejdsgange. Derfor er der nedsat et 
"Plan 2004 sekretariat", som i løbet 
af året skal komme med forslag og 
medvirke til en bedre og mere hen-
sigtsmæssig opgaveløsning primært 
inden for Job og Bistandsafdelingen.

Job og Bistand
Job og Bistandsområdet dækker føl-
gende områder:
 kontanthjælp og aktivering
 sikring og revalidering (sygedag-

penge, boligstøtte, førtidspension 
m.m.)

 integration
 særlige sociale indsater (narkobe-

handling, udstødte m.m.).

Aktiveringscentret for flygtninge indvandrere (ACT) står for hjælp til flygtninge og 
indvandrere, som har været udsat for tortur eller har ar på sjælen efter fx krigshandlinger.
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Odense Centralbibliotek består for-
uden Hovedbiblioteket i Odense Ba-
negård Center, Musikbiblioteket ved 
Brandts Klædefabrik og Lokalhistorisk 
Bibliotek på Klosterbakken af otte lo-
kalbiblioteker, hvoraf to bliver drevet i 
samarbejde med skolerne Holluf Pile 
og Højby samt en bogbus. De udgør 
tilsammen et netværk af biblioteker, 
der alle arbejder for at styrke den cen-
trale rolle som formidler af informatio-
ner til gavn for den enkelte borger, og 
til gavn for integration af nydanskere. 
Bibliotekets målgruppe er alle borgere. 
Særlige indsatser rettes mod børn, æl-
dre og handicappede borgere.

Formidlingen foregår mere og mere 
som læringsprocesser, hvor den 
uformelle læring finder sted bl.a. ved 
brugen af internettet. Denne udvikling 
vil for alvor tage fart i den nærmeste 
fremtid, da flere informationer lægges 
på internettet uden samtidig at blive 
udgivet på de velkendte medier som 
bøger, tidsskrifter, dvd, cd o.l.

Denne udvikling betyder også at alle 
afdelinger skal have adgang til inter-
nettet i tilstækkeligt omfang, og at 
den fornødne hjælp og rådgivning kan 
finde sted på stedet.

Internettets udbredelse i hjemmene 
gør det mere nødvendigt, at bibliote-
kernes og kommunens information 
lægges på nettet. Kommunikationen 
med borgerne foregår nu også digitalt 
via info- og spørgetjenester.
Netværkssamfundet og den velud-
viklede teknologi betyder ligeledes, 
at borgerne via den fælles nationale 
database www.bibliotek.dk, kan søge 
informationer om alle medier, der be-
finder sig på bibliotekerne. Alle kan 
elektronisk bestille, hvad de har behov 
for, uanset hvor de bor. 

Bibliotekernes rolle vil også i fremtiden 
være kulturmødestedet, hvor ikke kun 
professionelle, men også amatører kan 
komme til orde i foredrag, udstillinger, 
musik m.m. 

Rollen som et moderne og tidssvaren-
de oplysnings- og forsamlingshus 
vil betyde et stort engagement i den 
opsøgende virksomhed og øget dialog 
med brugerne. 

Integration og den interkulturelle virk-
somhed er på dagsordenen, og ikke 
mindst biblioteket spiller en væsentlig 
rolle for folks læring, som formidlere af 
information om det danske samfund 
og som kulturel aktør.
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MÅL

Bibliotekernes formål er at fremme 
oplysning, uddannelse og kulturel 
aktivitet.

INITIATIVER

Målet opfyldes ved, at biblioteket 
bliver:
  et nyt uformelt læringsmiljø

  mødested

  fysisk og digital formidler

  integrationsfremmende virksom-
hed for nydanske medborgere

  producent af nye digitale info- og 
spørgetjenester.

Harry Potter arrangement 
på Klosterbakken.

H.C.Andersen sprogkuffert.
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